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I.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dalSi tviirci ¢innosti pro oblast vysokych §kol na obdobi 2006 — 2010

1. Uvod

Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkont
(zakon o vysokych Skolach), stanovuje Ministerstvu Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy (dale jen
»ministerstvo*) povinnost zpracovat, kazdorocné aktualizovat a zvefejiiovat koncepcni
dokument ,,Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi
tvarci Cinnosti pro oblast vysokych skol“ (déle jen ,,Dlouhodoby zamér ministerstva“). Jeho
funkci je definovat hlavni ukoly rozvoje vysokého Skolstvi v ndsledujicim obdobi, které
odpovidaji statni vzdélavaci politice, a vytvofit tak spoleny rdmec pro zpracovani
dlouhodobych zdmérti rozvoje vysokoskolskych instituci. Vysoké Skoly zpracuji své
dlouhodobé zdméry na obdobi 2006 — 2010 vcetné aktualizace na rok 2006 a piedlozi je
ministerstvu do 31. fijna 2005. Do tohoto terminu pfedlozi vysoké Skoly rovnéz rozvojové
projekty na rok 2006. Od 15. listopadu 2005 budou dlouhodobé zdméry vysokych Skol
projednavany s ministerstvem. Dlouhodoby zdmér ministerstva je podle pozadavku zékona
zaméfen na oblast vysokych Skol, v n¢kterych ohledech se vSak dotykd celého terciarniho
sektoru vzd&lavaci soustavy'.

Dlouhodoby zamér ministerstva na obdobi 2006 — 2010 navazuje na Dlouhodoby
z4mér ministerstva na obdobi 2000 — 2005 a na zékladni dokumenty ministerstva® a vlady”.
V oblasti mezinarodniho vyvoje navazuje zejména na Bolonisky a Lisabonsky proces,
nejvyznamndjsi dokumenty EU a OECD®. Kvantifikované cile Dlouhodobého zaméru byly
stanoveny na zékladé SWOT’ analyzy, ktera vychazi z rozboru uvedenych dokumenti,
analyzy vysledkl ¢innosti vysokych skol uvedenych v jejich vyro¢nich zpravach o ¢innosti a
o hospodafeni, na zakladé rozborli dat z matriky studentl a z dalSich mezinarodnich i
narodnich informacnich zdrojt, vysledki feSeni riiznych vyzkumnych projekti.

Vysoké $koly v Ceské republice prodélaly v uplynulém obdobi fadu zmén,
kvantitativnich, kvalitativnich 1 strukturalnich. Doslo k vyraznému nartstu poctu studentd,
cesta k dalsi diverzifikaci systému byla oteviena zfizenim prvnich neuniverzitnich vetejnych
vysokych Skol. V souladu s evropskym procesem harmonizace a vytvarenim spole¢ného

! Terciarni sektor je v CR tvoren predev§im vefejnymi, soukromymi a statnimi vysokymi 8kolami (poskytujicimi
vysokoskolské vzdélani v bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech), dale vyssimi
odbornymi §kolami (poskytujicimi vy$si odborné vzdélani, ptipadné bakalaiské studijni programy ve spolupraci
s vysokou skolou) a konecné i dal$imi institucemi poskytujicimi vzdélani vedouci k dosazeni vys§iho nez
sttedoskolského kvalifikacniho stupné (u nas se v soucasnosti jedna o dvouleté studium na konzervatotich, které
navazuje na maturitni zkousku).

? Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice - Bila kniha (2001), Strategie rozvoje terciarniho
vzdélavani 2000 — 2005 (1999), Koncepce reformy vysokého Skolstvi (2004), Narodni politika vyzkumu a
vyvoje CR na léta 2004 — 2008 (2003).

3 Piedevsim na Strategii hospodaiského ristu CR (2005).

* Viz napiiklad kli¢ové dokumenty Bolofiského procesu (Berlin 2003 a Bergen 2005), ale také dokumenty
Evropské komise, zejména ,,Role univerzit v Evropé znalosti“ (The role of universities in the Europe of
knowledge, 2003) a ,,Mobilizace evropského intelektualniho potencidlu — jak umoznit univerzitam, aby plné
prispély k naplnéni Lisabonské strategie® (Mobilising the brainpower of Europe: enabling universities to make
their full contribution to the Lisbon Strategy, 2005).

> Viz ptilohu ,,Silné a slabé stranky systému, piileZitosti a rizika daliiho rozvoje“.
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Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani (tzv. Bolofnisky proces) byla jiz
restrukturalizovana naprostd vétSina vysokoSkolskych studijnich programl rozclenénim na
dvé trovné, bakalarské a magisterské studium, a na vétsiné vetfejnych a na nékterych
soukromych vysokych Skolach byl zaveden Evropsky systém krediti (ECTS). Tim se rovnéz
vysoké skoly stale vice otviraji mezinarodnimu prostiedi.

Dlouhodoby zdmér ministerstva se zaméfuje predev§im na zvySeni kvality
akademickych cinnosti, kultivaci akademického prostiedi a zapojeni vysokych S§kol do
mezindrodni spoluprace ve vzdélavani a vyzkumu a vyvoji a tim i ke zvySeni konkurence-
schopnosti vysokych Skol. Uvedené ¢innosti budou podporovany zejména prostiednictvim
rozvojovych programii a piedpokladd se rovnéz podstatnd podpora z prostiedkli fonda
Evropské unie.

Cilem ministerstva je vytvofit konkurenceschopny, bohaté diverzifikovany systém,
ktery plni viechny tfi zékladni funkce vysokych 8kol®.

e V oblasti vzdélavani umozituje rozvinout a realizovat potencial lidi, dokaze adekvatné
pfipravit mladé lidi pro trh prace a zajistit jejich zaméstnatelnost v dlouhodobé casové
perspektiveé, vychovava aktivni obCany se zdjmem rozvijet demokratickou spole¢nost,
podporuje v absolventech touhu po dal§im vzd€lavani a ziskavani novych poznatkid po
cely zivot a dokaze dale rozvijet poznani v celém Sirokém spektru obort.

e V oblasti vyzkumu a vyvoje v soucasné dob¢ vzrista uloha vysokych skol; od vysokych
Skol se stale vice ocekéava, Zze budou vytvaret kvalitni podminky pro rozvoj Spickového
vyzkumu a vyvoje a ze soucasné¢ budou schopny vysledky vyzkumu a vyvoje
zprosttedkovavat nebo pifimo aplikovat v praxi a vyuZzivat je tak jako vyznamny zdroj
spoleCenskych inovaci.

e Tieti neméné¢ vyznamnou oblasti ¢innosti vysokych Skol je jejich uzka spoluprace
s hospodatskou sférou (podniky, zaméstnavateli a dalSimi odbérateli), spoluvytvareni
inovacnich a technologickych klastrii a zapojeni se do rozvoje celého regionu, ve kterém
vysoka skola plisobi (tzv. servisni funkce).

Dlouhodoby zamér ministerstva, zpracovany na obdobi péti let, je kazdorocné
aktualizovan, coZz umoznuje reagovat na dynamicky vyvoj a pomérn€ rychlé zmény
v ndrodnim i mezinarodnim kontextu (vytvareni Evropského prostoru vysokoskolského
vzdélavani). Aktualizace Dlouhodobého zaméru ministerstva pro rok 2006 je zpracovana jako
samostatny dokument. Dlouhodoby zamér ministerstva i jeho aktualizace kladou diraz na
zavadéni zejména vystupnich a kvalitativnich parametri do mechanisml pro poskytovani
dotaci (pfedev§im formou zvySovani podilu nenormativniho financovani) a na spolupraci
vysokych Skol s regionalnimi institucemi, primyslem a odbératelskou sférou (¢imz se rozsifi 1
moznosti vicezdrojového financovani zejména z oblasti soukromych zdroja).

Dlouhodoby zdmér ministerstva byl vypracovan v obdobi, kdy Ceska republika
vstoupila do projektu OECD Tematicka zprava o terciarnim vzdélavani (OECD Thematic
Review of Tertiary Education). V soucasné dob& se pfipravuji materidly pro Narodni
podkladovou studii. Na zdkladé Narodni podkladové studie a poznatki odbornikii OECD
ziskanych v CR vznikne b&hem roku 2006 zprava experti OECD (tzv. Czech Republic
Country Note), ktera bude obsahovat posouzeni soucasného vyvoje a doporuceni a naméty
k dalsimu rozvoji terciarniho systému v Ceské republice adresované &eské vladé a
ministerstvu.  Vysledky projektu OECD, jakoz i zavéry ziskané z dalSich koncepcnich

% Viz citovany dokument Evropské komise ,,Mobilising the brainpower of Europe: enabling universities to make
their full contribution to the Lisbon Strategy®, 2005.
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materiali z oblasti tercidrniho vzd€lavani, budou pribézné zapracovavany tak, jak budou
k dispozici, do aktualizaci Dlouhodobého zaméru ministerstva zejména pro rok 2007 a 2008.

2. Hlavni cile a ikoly Dlouhodobého zaméru

Struktura a diverzifikace programii i instituci

Pro piisti obdobi je cilem ministerstva dalsi rozvoj diverzifikace studijni nabidky a
pokracovani ve vytvafeni vhodné struktury poctu studentli v bakalarskych, magisterskych a
doktorskych studijnich programech. Tuto strukturalizaci ministerstvo podpofii prostiednictvim
normativniho financovani nartistu poctu studentl v bakalarskych studijnich programech o cca
5 % a diferencované v nariistu poctu studentid v doktorskych studijnich programech pfii
vyrazném zvyseni UspéSnosti studia.

Lze predpokladat, ze nartst studentli v bakalaiskych studijnich programech povede do
roku 2010 k uspokojeni poptavky po studiu. Vstup do magisterskych studijnich programt
bude vybérovy, pro ty uchazece, ktefi splni ndrocné podminky kladené na tento typ studia.
Vzhledem k tomu, ze se poCty studentli v magisterskych studijnich programech nebudou dale
navysSovat, predpokladame, ze ve studiu bude pokracovat asi 50 % absolventti bakalarskych
studijnich programt. Velmi narocny vybér bude ptedpokladem pro studium v doktorskych
studijnich programech, jejichz rozvoj bude odpovidat rozvoji vyzkumu a vyvoje i naro¢né
tviréi a umélecké Cinnosti na téch Skolach, které¢ k tomu maji pfedpoklady; pocty absolventl
v doktorskych studijnich programii budou nartstat s ohledem na potieby odbératelské sféry.

Dalsi vyraznou tendenci je posilovani vertikdlni i horizontdlni prostupnosti celého
terciarniho vzdélavani. Pomér poctu studenti mezi obéma hlavnimi ¢astmi terciarniho
vzdélavani, tedy vysokym a vy$$im odbornym, ziistane zhruba zachovéan. Do uvedeného
poméru se vSak mohou promitnout dusledky na jedné stran¢ rozSifeni nabidky
vysokoskolského studia o neuniverzitni vefejné vysoké Skoly vzniklé z nejkvalitnéjSich
vyssich odbornych Skol a na strané druhé stagnace zdjmu o vyssi odborné studium
v souvislosti se zvySujici se dostupnosti a rozmanitosti nabidky vysokych Skol.

Dulezité jsou i zmény v regionalni struktuie terciarniho sektoru vzdé€lavani, které
zvlasté ve druhé poloving 90. let minulého stoleti vedly k poklesu podilu poctu studentl
v hlavnich centrech vysokoskolského vzdélavani a jejich nariistu v centrech regionalnich.
Trend regionalizace terciarniho vzdélavani je zddouci jako vyznamny dynamizujici faktor
rozvoje regiontl a zvy$ovani dlouhodobé zaméstnatelnosti populace ve viech krajich CR.
Pocty studentl a struktura a obsah studijnich programili proto musi navazovat na sttednédoby
vyvoj na trhu prace’ jak podle oborii vzd&lavani, tak i kliGovych dovednosti. Ministerstvo
bude proto rozvoj regionalizace dale podporovat i v obdobi 2006 — 2010 v ramci priorit
Dlouhodobého zaméru ministerstva.

Na rozvoji studijni nabidky zejména v bakaléaiskych studijnich programech se podileji
a v dal§im obdobi budou podilet soukromé vysoké 8koly®. V uplynulém obdobi doslo
k vyraznému narGstu jejich poctu. Jednd se o sektor mlady, nebot’ zfizeni soukromych
vysokych $kol umoznil teprve zékon o vysokych skolach z roku 1998. Jejich postupny vznik

" Kazda vysoka §kola ma ptitom jinak regionalné vymezeny trh prace, na némz piisobi vétsina jejich absolventi.
¥ Na soukromych vysokych $kolach studuje v akademickém roce 2004/2005 18,1 tisice studenti z celkového
poctu asi 276 tisic vysokoskolskych studentt (v¢etné 4,1 tisice studentli Univerzity obrany a Policejni akademie
CR, vysokych skol, které jsou v gesci Ministerstva obrany, respektive Ministerstva vnitra).
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od roku 1999 a rozvijeni jejich vzdélavacich Cinnosti je ve fazi prvnich absolventi a
hodnoceni jejich c¢innosti. V soucasné dobé probihd hodnoceni jejich kvality. Prioritou
v tomto sektoru je proto jeho stabilizace a nasledné formovani jeho strategie v ramci
aktualizace Dlouhodobého zaméru ministerstva, ptipadné v dodatku k Dlouhodobému zdméru
ministerstva, ktery se bude tykat predevsim soukromého sektoru vysokoskolského vzdelavani.

Zakladem pro prostupnost a pro uznavani ziskané odbornosti (vcetné piedchozi
pracovni zkuSenosti) je vytvoieni odpovidajiciho kvalifikacniho ramce. Pro vysokoskolské
vzdélavani (zahrnujici vSechny jeho stupné a formy, vetn€ ndvaznosti na tzv. kratké cykly a
vys$si odborné vzdélavani) bude vytvofen narodni ramec kvalifikaci, kompatibilni
s evropskym rdmcem kvalifikaci pro Evropsky prostor vysokoskolského vzdelavani, jehoz
vychozi podobu pijali ministfi $kolstvi na konferenci v Bergenu v kvétnu 2005°. Narodni
kvalifikacni ramec bude zaloZzeny na vystupech, ziskanych kompetencich a profilech
absolventd a bude vyuzivat evropského systému krediti (ECTS), jeho transferové i
akumulaéni funkce. Bude tim vytvoten zaklad pro prostupnost a uznavani ziskané odbornosti
(v€etné predchozi pracovni zkuSenosti). Snahou ministerstva bude propojit tento ramec se
vznikajicim evropskym rdmcem kvalifikaci pro vSechny urovné a formy odborného
vzdelavani. Piiprava narodniho kvalifika¢niho ramce bude zahajena do roku 2007.

Pristup ke vzdélani, pocty studenti a absolventi

Pristup k vysokoSkolskému vzdélani. Ptilezitost ziskat vysokoskolské vzdélani na
vetejnych a soukromych vysokych Skoladch dostalo v roce 2004/2005 jiz 37 % mladych lidi.
Navic je ovSem tieba si uvédomit, ze do celého terciarniho vzdélavaciho sektoru (vcetné
vyssich odbornych 3kol a dal§ich instituci tercidrniho vzd&lavani'®) bylo v tomto
akademickém roce poprvé zapsano jiz téméf 50 % uchazedt z piislusnych vékovych skupin'’.
Jiz v roce 2005/2006 se podil mladych lidi poprvé zapsanych do vysokoskolského studia
ptiblizi 40 % a podil zapsanych do néjaké formy terciarniho vzdélavani pak presdhne
polovinu pfislusnych vékovych skupin, coz zcela naplni cil stanoveny v roce 2001 v Bilé
knize. Do roku 2010 je pak tteba pocitat s tim, Ze na vysoké Skoly se zapiSe asi 45 — 48 %
mladé populace'?, coZ bude spoleéné se zapsanymi na vyssi odborné $koly a do dal§ich druhd
terciarniho vzdélavani ptredstavovat ptres 55 % mladych lidi (vroce 2015 je pak realné
dosdhnout jenom ve vysokoSkolském sektoru ucasti piesahujici dokonce 50 % pftislusné
generace ob¢ant CR).

Velkym problémem piistupu ke vzdélavani je viak v Ceské republice nadéle socialni
slozeni studentli, nebot’ zastoupeni déti z riznych socialnich skupin zistavd velice
nevyrovnané. Zatimco podil déti z vysokoskolskych rodin, které studuji na vysokych skolach,
se pohybuje jiz kolem 90 %, podil déti z rodin, kde rodice neziskali maturitu, ziistava i nadale
pod 10 %. Tak vyrazné nerovnosti v ptistupu k vysokoskolskému vzdé€lani nejsou ve vétsing

® Viz Komuniké konference evropskych ministrii odpovédnych za vysoké $koly v Bergenu 2005 ,,The European
Higher Education Area — Achieving the Goals* a dokument ,,A Framework for Qualifications of the European
Higher Education Area®.

' Do terciarniho vzd&lavani je totiz v CR tieba zahrnout vedle vyssich odbornych kol také studenty dvou
statnich vysokych $kol (Univerzita obrany a Policejni akademie CR) a pomaturitniho studia na konzervatotich.

' Uvadéné vypoity jsou provedeny podle mezinarodné srovnatelné metodiky OECD a vychézi z poétu poprvé
zapsanych studentl v akademickém roce 2004/2005 a z prislusnych vékovych skupin populace.

12 Soucasna diskuse napiiklad ve Velké Britanii ukazuje, Ze cile Blairovy vlady, aby na vysoké 8koly (univerzity
a polytechniky) bylo v roce 2010 nové ptijato 50 % mladych lidi, pravdépodobné nebude dosazeno. Obdobné je
na tom i Francie a Némecko.
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zemi EU obvyklé". Proto budou soudasné s pokradovanim celkového nariistu vzdélavacich
ptilezitosti na vysokych Skolach pfijata také dalsi opatieni, kterd povedou ke zvyseni podilu
studentl z netradi¢nich socialnich skupin, aby se slozeni student ptiblizilo situaci obvyklé ve
vyspélych zapadoevropskych zemich'®. A to jak zhlediska jejich rodinného ptvodu a
socialniho zazemi, tak z hlediska véku a zivotni situace.

Pocty studentii, GspéSnost a efektivita vysokoskolského studia. Kvantitativni
rozmach vysokého skolstvi u nas vedl — obdobné jako jiz diive v zdpadoevropskych zemich —
k nékterym nepfiznivym jevim a tendencim v oblasti G¢innosti a efektivity studia. Na jedné
stran¢ se od druhé poloviny 90. let téméf o rok prodluzila doba, kterou pramérny
vysokoskolak stravi v systému, na druhé stran¢ se celkova priimérna uspésnost studia snizila
pod 70 %. Avsak plny nabéh placeni studia, které o vice nez rok presahuje jeho standardni
délku, a zavrSeni restrukturalizace vysokoskolského vzdelavani ve shodé€ s evropskym
vyvojem na tii stupné (bakalarsky, magistersky, doktorsky) ptispéje ke zvySeni uspéSnosti
studia z dneSnich zhruba dvou tfetin az na 80 — 85 %. RovnéZz délka setrvani studentl
v jednom vzdélavacim programu se diky tomu do roku 2010 snizi zhruba o pul roku
(z dnes$nich 4,3 roku na pfiblizné 3,7 — 3,8 roku). Snizovani podilu netspéSnych studenti
odchazejicich z vysoké Skoly jiz na pocatku studia a naopak nartst téch, kteti pokracuji
v doktorskych studijnich programech, vSak neumozni snizovat celkovou prumérnou délku
setrvani student ve Skole.

Vzhledem k uvedenym souvislostem a k vyvoji poctu nové zapsanych lze proto
ocekavat, ze se pocet vysokoskolskych studentli zvysi z dnesnich 276 tisic na asi 330 tisic
v roce 2010 a vzhledem k demografickému poklesu se kolem této hodnoty udrzi az do roku
2015, Nezanedbatelna &ast tohoto riistu oviem pijde ve prospéch novych vefejnych
vysokych $kol (z nichZ prvni byla v roce 2004 zfizena v Jihlavé) a soukromych §kol'®. I kdyz
jesté nekolik let lze ocekavat pokracujici celkovy rast poctu vysokoskolskych studentt,
u vefejnych vysokych Skol dojde ke snizeni a po roce 2012 dokonce k zastaveni jejich
kvantitativni dynamiky. Umozni to vétsi soustfedéni Skol na kvalitativni a strukturalni rozvoj
a nabidku novych druhii a forem vzdélavani pro netradi¢ni skupiny studentli. Rostouci vek
vysokoskolaki totiz plijde ruku v ruce se zvySujicim se podilem neprezenénich forem studia,
a podil studentli v jiné nez prezencni formeé studia do roku 2010 proto vzroste z dnesni necelé
¢tvrtiny az na tietinu z celku.

Absolventi vysokych $kol a vstup na pracovni trh. Disledkem uvedeného vyvoje
bude podstatny narGst poctu absolventli vysokych Skol a jejich podilu mezi nové
nastupujicimi na pracovni trh. PocCty lidi, ktefi ziskavaji alespon prvni vysokoskolsky titul, se

13 Uvedena tvrzeni Ize dolozit Gidaji z rozséhlych mezinarodnich $etfeni EU, naptiklad ,, Transition from School
to Work® nebo ,,Eurostudent 2000 a 2004, a z odpovidajicich idaji za CR.

' Dokument Evropské komise ,Mobilising the brainpower of Europe: enabling universities to make their full
contribution to the Lisbon Strategy* zdlrazinuje nezbytnost rozmanitosti — v pfijimani studentli, zpisobech
vyuky, oborech studia, ziskanych kompetencich — aby bylo mozné plné rozvinout a vyuzit cely dusSevni
potencial. Uvadi néktera podstatna opatieni pro rozsifeni pfistupu k vysokoskolskému vzdélani pro netradicni
studenty (ekonomicky, socialné ¢i kulturné znevyhodnéné, minority apod.) a pro oslabeni vazby mezi rodinnym
puvodem a dosazenym vzdélanim: naptiklad ulohu poradenskych sluzeb (pfed vstupem i v prubéhu studia),
flexibilni formy pfijimani a individualizaci studijni drdhy, systémy podpor a pujcek, dostupné ubytovani
a nabidku prace na ¢astecny tvazek.

' Podle metodiky OECD se tak priimérna délka tercidrniho vzdélavani piislusné populace prodlouZi z 2,5 roku
v roce 2005 na 3,1 v roce 2010 a na 3,4 v roce 2015. Posledni znamy primér ,,starych® zemi EU-15 je pfiblizné
stejny jako primér v§ech zemi OECD z roku 2002 a ¢ini 2,7 roku a v poslednich letech se dynamika jeho rtstu
spiSe zpomaluje.

1¢ Zatimco meziro&ni nartst poétu studenti se u soukromych $kol v poslednich letech pohybuje v fadu nékolika
desitek procent, u vefejnych kol je to mén¢ nez 10 %.
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zacinaji prudce zvysovat jiz v souCasnosti: z necelych 25 tisic kolem roku 2000 na stale vice
nez 30 tisic v soucasnosti. AvSak jesté do roku 2010 se pocet absolventll zvedne na témet 50
tisic roén¢. Rozhodujici podil na uvedeném zvyseni budou mit pfedevSim absolventi
bakalatskych studijnich programi. Projevi se to pfirozen¢ i v ndstupu novych rocnika
absolventi vSech stupiii a druhii $kol na pracovni trh. Kolem roku 2010 budou mezi nimi jiz
vice nez tfetinu predstavovat absolventi vysokych Skol nebo jinych forem terciarniho
vzdélavani. A o dalSich pét let pozdéji to bude dokonce 40 %. Vyrazné nenasyceny ¢esky trh
prace jiz od poloviny 90. let vykazuje pro kontinentdlni Evropu mimoifadné vysokou
poptavku po vysokoskolacich a rovnéz vzhledem k prosazujicim se tendencim naSeho
ekonomického vyvoje'” se ani vuvadéném &asovém horizontu neni tieba obavat jejich
nadbytku.

Kvalita studia a studentu

Pro zajiSténi kvality studia bude kromé systematické podpory vnitiniho hodnoceni
kol postupné vybudovan systém komplexniho externiho hodnoceni, ktery rozsiti hodnoceni
Bolofiského procesu v Evrop&'®. Ceska republika se tohoto procesu aktivné ucastni a
vyznamné jej i v oblasti hodnoceni kvality ovliviiuje.

Spoluprace vysokych skol se stfednim skolstvim je dal§im z faktorti, ktery ovliviiuje
kvalitu a charakter studentll vstupujicich do terciarniho sektoru. Urovei této spoluprace i
vzajemna komunikace jsou v soucasné dobé nedostatecné a v zajmu vysokych 1 stfednich Skol
musi byt jejich postupné zlepSovani, které se pozitivné odrazi v poctu a kvalité pfijimanych
uchazeci. Podpora ministerstva bude v obdobi 2006 — 2010 sméfovat i do této oblasti tak, aby
se vyrazn¢ zlepSila vzajemna spoluprace sekundarniho a terciarniho sektoru vzdélavani, jejiz
kvalita bude mit vyznam pro cely systém vzdélavani, zejména s ohledem na zajisténi kvalitni
piipravy ucitelii na podminky zavadéni a realizace kurikularni reformy na nizSich stupnich
vzdélavani. Péce bude vénovana i vyhledavani Spickovych talenti. Snahou bude vyhledat
nejnadangjsi uchazece o studium, jejichz volba vysoké Skoly bude promitnuta i do finan¢nich
mechanismd.

Internacionalizace studia

Uzivani evropského systému transferu krediti (ECTS) bude dale zkvalithovano a
vydavani vicejazy¢ného dodatku k diplomu rozsifeno. Cilem je, aby polovina vefejnych
vysokych skol a ty soukromé vysoké skoly, které maji ,,Erasmus Charter*, ziskaly osvéd¢eni
Evropské komise ,,ECTS Label®, a aby vSechny vysoké Skoly vydavaly dodatek k diplomu
(pti splnéni podminek Berlinského komuniké ze zaii 2003) a ziskaly certifikat Evropské
komise ,,Diploma Supplement Label*.

Vysoké skoly se stale vice otviraji mezinarodnimu prostfedi, mobilita studenti v obou
smérech se od roku 2000 zhruba zdvojnésobila (celkovy pocet studujicich ze zahrani¢i na
naSich vysokych Skolach — vcetné slovenskych studentli — v akademickém roce 2004/2005

' Naptiklad vladni Strategie hospodaiského riistu (2005).

' Viz Komuniké konference evropskych ministrii odpovédnych za vysoké skoly v Bergenu 2005 ,, The European
Higher Education Area — Achieving the Goals* a dokument ,,Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area®. Na narodni Grovni se timto problémem®, vcetné pilotniho ovéfeni na
nékolika vysokych Skolach, zabyva projekt ,,Hodnoceni kvality vysokych skol“, jehoz fesitelem je Centrum pro
studium vysokého Skolstvi (v izké spolupraci s Akredita¢ni komisi a Radou vysokych $kol), garantem je
Ministerstvo $kolstvi, mladezZe a t€lovychovy.
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¢inil 17,5 tisice, tj. vice nez 6 % celkového poctu student). VSem studentiim, kteti o to budou
mit zdjem a ptredpoklady, bude umoznéno, aby stravili v rdmci svého studia alesponl jeden
semestr na zahrani¢ni vysoké skole (pfedpokladd se, Ze pajde az o polovinu vSech
vysokoskolakil). Podil zahrani¢nich student na €eskych vysokych Skolach bude zvySen na
10 % z celkového poctu (zapocitavaji se vSichni studenti, ktefi na ¢eskych vysokych skolach
realizuji ¢ast studia v délce minimaln¢ jednoho semestru).

Zvysi se podil studijnich programi realizovanych v cizich jazycich, a to u doktorskych
studijnich programi z pfiblizn€ 30 % na dvojnasobek, u magisterskych studijnich programi
bude tvofit polovinu. Zvysena bude rovnéz jazykova vybavenost profesorti, docentli a vSech
mladsich akademickych pracovnikii, aby byli schopni pfednaSet a komunikovat se studenty
alesponi v jednom cizim jazyce, a také jednotlivych administrativnich a technickych pracovist,
aby 1 ona byla schopna poskytovat sluzby zahranicnim studentim a akademickym
pracovnikiim alespon v jednom cizim jazyce (pfedevsim v anglicting).

Financovani

Financovani vysokého Skolstvi z vefejnych zdroji. Zakladnim zamérem v oblasti
financovani vysokého skolstvi a zabezpeceni vyse uvedenych cili je dosdhnout do roku 2008
vyse vydajii na vysoké Skoly v objemu 1 % HDP, coZ se pouze piibliZzi k obvyklé evropské
urovni (EU-15), ktera ¢ini zhruba 1,0 — 1,3 % HDP, a to i po zapocteni celého naseho systému
terciarniho vzd&lavani. Nejnov&jsi dokument Evropské komise navic uvadi'®, Ze spole¢nosti a
ekonomiky zaloZené na intenzivnim vyuZivani znalosti, kterou chce byt i Ceska republika,
potfebuji financovat systém terciarnitho vzdéldvani ve vySi minimalné 2 % HDP.
Nejvyznamnéjsi rastové polozky ve vydajich ¢eského vysokého Skolstvi ptitom predstavuji
prostiedky na podporu efektivniho chovani Skol s orientaci na vystupy (naptiklad dotace na
zameéstnatelné absolventy), na rozvojové programy nebo podporu pfistupu netradicnich
skupin spole¢nosti k vysokoSkolskému vzdélavani (spoluprace se stfednimi Skolami,
stipendijni fond).

Financovani vysokého Skolstvi ze soukromych zdroji. Nedostate¢né financovani
¢eského vysokého Skolstvi neni v soucasné situaci vefejnych rozpocti mozné piekonat pouze
zvySovanim vydaji statu, ale v duchu doporuceni Evropské komise i OECD rovnéz
podstatnym zapojenim soukromych zdroji. Je pfitom ovSem tfeba vzit v Gvahu, Ze jiz ve
stavajicich financ¢nich zdrojich vysokych skol hraji podstatnou ulohu tzv. pfijmy z vlastni
¢innosti, které predstavuji pfiblizné 20 % jejich celkového rozpoctu. Zamérem je
pfinejmensim udrzet soucasnou strukturu zdrojii rozpoctu vysokych Skol a navySovat tedy
prostiedky z nestatnich zdroju stejnym tempem jako ze zdrojti vetejnych.

Ptestoze se prozatim neuvazuje o plosném zavedeni Skolného, je tieba si uvédomit, ze
zhruba 18 tisic studentl (vétsinou obéanti CR) soukromych vysokych $kol a také 10 tisic
student veifejnych vysokych Skol, ktefi ptekracuji o vice nez jeden rok standardni délku
studia — celkem tedy zhruba 10 % vSech vysokoSkolakli — jiz Skolné v rizné a casto
nezanedbatelné vysi hradi®. Navic je tfeba si uvédomit, Ze zkusenosti jinych evropskych zemi
nejsou ani z ekonomického hlediska zcela priukazné. Zavadéni skolného totiz vzdy vyzaduje
vybudovani pomérn¢ nékladnych systému studentskych pijcek a granti, které maji omezit

19" Mobilising the brainpower of Europe: enabling universities to make their full contribution to the Lisbon
Strategy*, 2005.
% Nehledé na studenty vyssich odbornych kol, z nichz alespoi n&jaké 8kolné plati dokonce vétiina.
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zvySovani socialnich nerovnosti v piistupu k vysokoskolskému vzd&lani*'. Ani tyto systémy
vSak nebyvaji zcela uspésné a celkovy pomér vynosl a nakladi zavadéni Skolného tak neni
ptili§ presvédéivy. Vzhledem k tomu, ze pro Ceskou republiku jsou navic charakteristické na
evropské poméry zna¢né nerovnosti v piistupu k vysokoSkolskému vzdé€lani, neni vhodné
v soucasnosti doporucit plosné zavadeéni Skolného, ale spiSe gradualisticky postup, ktery
fadou riznych krokti podpofti kvalitu a efektivitu vyucovani i uceni na vysokych Skolach.
Bude tak plné vyuzita motivacni funkce, kterou vedle ekonomické Skolné ma, ktera jiz je
realizovdna napt. vybiranim poplatkli za studium pii ptekroceni standardni doby studia o vice
nez jeden rok a kterou je tfeba diisledné uplatiovat.

Eliminovani vnitiniho dluhu vysokych $kol. Dlouhodobé nedostate¢né financovani
vysokych skol se projevuje ve dvou kli¢ovych oblastech. Za prvé v nizké urovni ptistrojového
a laboratorniho zafizeni a vybaveni a Casto 1 v nevhodnych prostorach, v jejich desintegraci
apod. Ministerstvo je aktivni ve snaze usnadnit moznost vyuzit neinvesti¢nich prostiedkt pro
obnovu investi¢éniho majetku zménou ptisluSnych pravnich norem, které by zohlednily 1épe
potteby vysokych kol a poméry na nich a vedly je k vkladani prostfedkti do rozvoje vysoké
Skoly, nejen do jejich prosté reprodukce. Za druhé je to nedostate¢né odménovani pracovnikli
vysokych skol, které se pohybuje v relaci k platové urovni v zemi pod evropskymi zvyklostmi
a negativné ovlivituje nejen jejich vékovou strukturu, ale pfedevs§im kvalitativni uroven.

Vyzkum a vyvoj. Zakladnim cilem v této oblasti je zaméfeni vyzkumu a vyvoje tak,
aby vétsi mérou, zejména prostiednictvim inovaci a jejich uspéSnych realizaci, piispival
k hospodatskému rlstu a zvyseni technologické urovné zemé a tim 1 k jeji lepsi prosperité a
konkurenceschopnosti. Hlavnim prostiedkem dosazeni cilii v oblasti vyzkumu a vyvoje je
postupné napliovat cile Lisabonské strategie a zvysit financovani vyzkumu a vyvoje do roku
2010 z vetejnych prostfedkil az na 1 % HDP a soucasné podniknout kroky k podstatnému
zvySeni podilu soukromych zdrojii na vyzkum a vyvoj az ke 2 % HDP. Znamena to ovSem
zvysit objem vetejnych prostiedkli na vyzkum a vyvoj az na 36 miliard korun v roce 2008 a
dvojnéasobny objem prostiedki ziskat od soukromé sféry.

V ramci splnéni ptfedchoziho cile je ovSem nezbytné dosdhnout zmény postaveni
vysokych skol, které by mélo mnohem vice odpovidat zvyklostem ve vyspélych zemich.
Predstavuje to soucasnou realizaci dvou zdkladnich strategii. Prvni znich je dosdhnout
zvySeni podilu vysokych $kol na vyzkumu z dnesnich 15 % na alesponn 20 % z celku (ve
vyspélych zemich je obvyklych dokonce 30 %). V roce 2008 to ptedstavuje témét 6,5
miliardy korun. DosaZeni tohoto cile je zaroven ptedpokladem pro splnéni druhého cile,
kterym je podstatné zvysit objem soukromych zdrojii na financovani vyzkumu a vyvoje na
vysokych Skolach (oproti dnesSnimu stavu az pétindsobné).

3. Priority Dlouhodobého zaméru ministerstva

Priority Dlouhodobého zdméru ministerstva jsou zaméteny na 3 zékladni oblasti:
e internacionalizace,
e kvalita a excelence akademickych ¢innosti,
e kuvalita a kultura akademického Zivota.

21 Strugna diskuse je uvedena v jiz diive citovaném dokumentu Evropské komise ,,Mobilising the brainpower of
Europe: enabling universities to make their full contribution to the Lisbon Strategy*, 2005. Dokument vyslovné
uvadi, ze sice existuje cela fada moznosti, ale ,,vzdy musi byt zachovan princip rovnosti pfilezitosti, a ,.kde se
zavedlo Skolné, je nutné podstatnou ¢ast ziskanych prostiedkti pfevést na granty a pujcky s cilem v§em zarudit
rovny pfistup k vysokoskolskému vzdélani a na prospéchova stipendia pro podporu vynikajicich vysledka“.
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Tyto priority zasahuji do vSech hlavnich oblasti ¢innosti vysokych Skol a jejich
napliovani je neodmyslitelné od zodpovédného vedeni vysokych skol. Promitaji se zejména
do:

e zabezpeceni vysokoskolského vzdélani v odpovidajicim rozsahu, struktufe a kvalitativni
urovni v piimé a nezastupitelné vazbé na védecké, vyzkumné, vyvojové, tvuréi a
umeélecké Cinnosti;

e vsech vnitinich a vnéjSich aktivit vysokych skol tykajicich se rozvoje lidskych zdroji 1
spoluvytvareni a rozvoje spolecnosti zalozené na znalostech, otevienosti a hodnotovych
principech.

Priority Dlouhodobého zadméru ministerstva povedou pifi jejich naplnéni také
k lepsimu zabezpeceni potiebnych finan¢nich prostiedki a k jejich efektivnéjSimu vyuzivani.

I. Internacionalizace

Implementace cili Bolofiského procesu je piispévkem k postupnému vytvareni
spole¢ného  Evropského prostoru vysokoSkolského vzdélavani a zaroven posili
konkurenceschopnost vysokych skol na mezinarodni urovni (v rdmci EU i mimo EU). Tyto
cile jsou v soucasné dob& zikladnimi charakteristikami internacionalizace vysokych Skol.
Internacionalizace zasahuje vSechny hlavni oblasti ¢innosti vysokych skol — vzdélavaci
¢innost, vyzkum a vyvoj, tviréi a uméleckou ¢innost, jakoz 1 vSechny dalsi ¢innosti, které
obecné pfispivaji k rozvoji spolecnosti. Vyrazné se projevi v konkrétnich dil¢ich oblastech,
kterymi jsou zejména inovace, rozvoj lidskych zdroji a spoluprace v rdmci mezinarodnich
programu. Schopnost zapojit se do mezinarodnich soutézi a vybérovych fizeni je zdkladnim
pilitem pro budovani konkurenceschopnosti vysokych Skol a iizce souvisi s moznosti ziskavat
finan¢ni prostiedky ze zdroji Evropské unie.

Dutlezitymi néstroji internacionalizace budou zejména:

1. Dostateéné moznosti studia v cizich jazycich. Cilem je motivovat vysoké Skoly
k vyznamnému rozsifeni nabidky studijnich programl v cizich jazycich, ptednostné
v angli¢tiné. Disledkem bude piistup zahrani¢nich studentti ke studiu i moznost studia
ceskych studentl alesponl ¢asti studijniho programu (vybranych modulll) v cizim jazyce
v souladu s jejich zdjmem. Zaroven studium v cizim jazyce povede ke zvySeni schopnosti
ceskych studentii obstat v mezinarodni konkurenci na trhu prace. Podpora bude smétovat
predevsim k nabidce doktorskych a magisterskych studijnich programti uskute¢iiovanych
paralelné v cizich jazycich.

Ministerstvo podpoii tyto aktivity prostiednictvim rozvojovych programii, financéni

prostiredky je téz mozné ziskat ze vzdélavacich programit EU na aktivity zdiivodnéné tim, Ze

povedou ke zvySeni zaméstnatelnosti, i ze strukturdlnich fondit EU.

2. Vétsi otevienost vysoké Skoly a rozSifend nabidka studia v cizich jazycich, vcetné
spole¢nych studijnich programt, bude jednoznacné klast naroky na jazykové vybaveni
studentii, akademickych i administrativnich pracovniki. V této souvislosti bude nutné
zavadéni dvou komunikacnich jazyka podle vybéru ptislusné vysoké skoly a diiraz bude
kladen na:

2.1. jazykovou vybavenost studentii. Pijde zejména o nabidku kvalitnich jazykovych
kurzt cilenou podle studijnich oborti a profesniho zaméteni, o rozsifeni nabidky
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odbornych seminait vedenych v cizich jazycich pro ¢eské i zahrani¢ni studenty,
o vytvéfeni studijnich moduld vyu€ovanych v cizim jazyce, pro zahrani¢ni studenty
o nabidku kurz ¢estiny pro cizince,

jazykovou vybavenost akademickych pracovniki. Jejich jazykovd vybavenost
bude hrat roli pii hodnoceni kvality vysoké Skoly/fakulty, ptipadné¢ bude
zohlediovéna pii akreditacich magisterskych a doktorskych studijnich programi,
jazykovou vybavenost administrativnich pracovnikié. Schopnost poskytnout
sluzby i v cizim jazyce bude povazovana za dulezité hledisko pfi hodnoceni kvality
vysoké skoly/fakulty.

Inovace studijnich programit vtomto smyslu budou podporoviny prostiednictvim
rozvojovych programii, jazykovd vybavenost akademickych a administrativnich pracovniki
bude rozvijena predev§im v kurzech v ramci celoZivotniho vzdélavani, prostiedky bude
mozné piipadné ziskat i ze vzdélavacich programii EU.

3. Mezinarodni vzdélavaci programy umoziuji spolupraci v oblasti vyuky. Rozvoj
¢innosti bude zaméfen na:

3.1.

3.2.

zapojeni vysokych skol (jako partnerskych instituci, ale zejména jako koordinatort
projektl) do programi spoluprace, jakymi jsou napt. programy Socrates, Leonardo
da Vinci (jejich dalsi faze od roku 2007) a Tempus, programy EU pro spolupraci
s Asii, Latinskou Amerikou, USA apod.,

zapojeni vysokych Skol do spoluprace a projektii feSenych v rdmcei profesnich siti
nebo vramci Evropské asociace univerzit (EUA) a dalSich vyznamnych
mezinarodnich instituci.

Aktivity budou podporovany financnimi prostiedky z piislusnych mezindrodnich programii,
ministerstvo Fadu 7 nich, zejména jejich pripravu, podpoFi prostiednictvim rozvojovych
programii.

4. Mobilita studentti a akademickych pracovniki

4.1.

4.2.

Vyjezdy studentii a akademickych pracovnikii se budou uskuteciiovat v ramci
spoluprace ve vzdelavani 1 vyzkumu a vyvoji na evropské, regionalni nebo
bilateralni urovni (pljde zejména o programy EU — Socrates, Erasmus a dalsi
podprogramy, Leonardo da Vinci a jejich budouci formy po ukonceni soucasné
etapy v novém Programu celoZivotniho vzdélavani pro 1éta 2007 — 2013, 6. a 7.
rdmcovy program vyzkumu a vyvoje, programy regionalni spoluprdce, napf.
CEEPUS, Aktion, spoluprace v ramci Visegradského fondu a programy bilateralni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji). Dale se bude jednat o vyjezdy studentli na Grovni
bilateralni spoluprace vysokych skol, véetné vyjezdl na zéklad¢ individualni dohody
studenta se zahraniCni instituci, kterou jeho vysoka Skola schvalila, tzv. ,free
movers“. Pozornost bude vé€novana nejen pobytim za ucelem studia, ale i
praktickym stazim studentti, které budou soucasti studijnich programd.
Piijeti zahrani¢nich studentii a akademickych pracovnikii. Zajem zahrani¢nich
studenti o Ceské vysoké Skoly stejné jako pusobeni zahrani¢nich odbornikli na
naSich vysokych Skolach jsou dilezit¢é pro otevienost celého naSeho
vysokoskolského prostiedi, pro zvySeni konkurence vramci vysoké Skoly a
v disledku toho zkvalitnéni jejich ¢innosti. Uskutecniovat se bude prostiednictvim:
4.2.1. pfijeti zahrani¢nich studentii a akademickych pracovnikli v ramci vyménnych
mezinarodnich programi popsanych vyse (viz 4.1.),
4.2.2. zapojeni vysokych Skol do programi Erasmus Mundus (viz téz bod 5.2),
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4.2.3. vytipovani vhodnych zemi, z nichZ by ptichazeli studenti samoplatci (Indie,
Thajsko, zemé byvalého SSSR); pijde napiiklad o podporu Ucasti na
vybranych veletrzich vzdélavani apod.,
4.2.4. stipendii pro nadané zahrani¢ni studenty zejména v doktorskych, ptipadné
v magisterskych studijnich programech,
4.2.5. ziskdvani zejména mladych akademickych a védeckych pracovniki ze
zahranici,
4.2.6. otevirani narodnich programi ve vyzkumu a vyvoji ucastnikim ze
zahrani¢nich vysokych skol i z praxe.
Uvedené aktivity budou financné podporeny zejména 7 uvedenych mezindrodnich
programii, ministerstvo je ddle podpoii prostiedky uréenymi na dofinancovdani konecného
uzivatele v programu Socrates (na stipendia a dofinancovani vybranych projektit) a
prostiednictvim rozvojovych programii. V neposledni Fadé budou prostiedky ziskdavany od
studentii samoplatcii.

5. Spole¢né studijni programy. S restrukturalizaci studijnich programt se bude ménit 1
charakter mobility studentl, kterou krom¢ stavajicich moznosti budou také poskytovat
spole¢né studijni programy — tzv. programy typu ,,joint degree“. Rozvoj v této oblasti
bude zaméien na:

5.1. studijni programy piipravené ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou skolou/vysokymi
Skolami vedouci ke dvéma diplomim — tzv. ,double degree” nebo spolecnému
diplomu, tzv. ,joint degree”, stejn¢ jako napt. spolecn¢ vedené diplomové ¢i
disertacni prace,

5.2. projekty vramci programu EU Erasmus Mundus, které budou ve spolupraci
evropskych vysokych Skol vytvafet a poskytovat moznosti studia (magisterské
studijni programy) pro studenty mimoevropskych zemi, zejména z Asie a Latinské
Ameriky.

Ministerstvo prostiednictvim rozvojovych programit podpoii zejména aktivity uvedené

v bodé 5. 1., na dalsi aktivity mohou vysoké Skoly ziskdvat zdroje 7 prostiedki EU.

6. Disledné zavadéni ECTS v bakaldiskych a magisterskych studijnich programech
vedouci k certifikatu Evropské komise ,,ECTS Label”“. Udélovani dodatku k diplomu
vSem absolventim, automaticky, bez poplatku, v Siroce pouZivaném cizim jazyce
(dvojjazycné), vedouci k certifikatu Evropské komise ,,Diploma Supplement Label*“. Tyto
certifikaty budou jednak znamkou kvality pfi zavadéni kreditového systému stejné jako
udélovaného dodatku k diplomu, jednak konkuren¢ni vyhodou vysokych Skol pti soutézi
v projektech Evropské unie nebo ziskavani studentl ze zahranici.

Na tyto aktivity Ize ziskat zdroje 7 prostiedki EU i konzultaéni pomoc v ramci projektu

wBologna Promoters®, ministerstvo bude stejné jako v predchozim obdobi tyto aktivity

podporovat prostiednictvim rozvojovych programii a bude vytvdaiet podminky pro Siieni
dobrych zkuSenosti.

7. Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje
Mezindrodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji (dale jen VaV) je vytvarena jako jedna ze
zékladnich linii rozvoje VaV, vedouci k hospodarskému riistu a zvyseni technologicko-
inovaéni urovné a tim ke zvysSeni ekonomické konkurenceschopnosti CR. Zakladem a
hlavni soucasti mezinarodni spoluprace ve VaV jsou spolecné projekty, ispéSna ucast ve
vybérovych fizenich a vysledky ve VaV dosazené na mezinarodnim poli, které budou
jednim z kvalitativnich ukazateld hodnoceni vysokych Skol. Prioritou budou nadale
aktivity v oblasti R&mcovych programii vyzkumu a vyvoje EU, ale i samostatné projekty
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dvoustranné spoluprace a ucast ve vyznamnych mezindrodnich sitich a tymech,
univerzitnich védeckych pracovistich, dalSich institucich ¢innych ve sféfe tercidrniho
vzdelavani, ucast akademickych pracovnikli na mezinarodnich projektech pramyslového
vyzkumu a spoluprace s vyznamnymi mezinarodnimi vladnimi 1 nevladnimi
organizacemi.
V této oblasti budou financni prostiedky ziskdavany piedevsSim z piisluSnych programii a
raznych typi spoluprdce, ministerstvo zdroveii vysoké skoly podpo¥i poradenstvim v oblasti
administrativnich ¢innosti spojenych s poddavanim projekti.

I1. Kvalita a excelence akademickych ¢innosti

Kvalita a excelence akademickych ¢innosti se promitne do vSech zékladnich aktivit
vysokych skol, zejména do vzdé€lavaci, vyzkumné a vyvojové Cinnosti, tvirci a umélecké
¢innosti, s diirazem na vystupy a méfitelné vysledky, které budou zohlednény jako vyznamné
kritérium pro financovani ¢innosti vysokych Skol. Vyznamnymi ukazateli kvality se dale
stane vzdjemnd spoluprice jednotlivych vysokych $kol, ale i partnerstvi s regionem,
navazovani vazeb se soukromym sektorem a spoluprace s odbérateli. Kvalita bude v souladu
se zaméry piisluSnych Skol vyjadiena také fungujicim zdzemim a vhodnou infrastrukturou.
Oproti predeslému obdobi 2000 — 2005 bude vénovana zvySena pozornost fizeni a
managementu vysoké Skoly, efektivnimu a prihlednému vyuZivani finanénich prostiedka
pridélovanych ze statniho rozpoctu, mezindrodni spolupraci a ucasti v mezinarodnich
projektech, ale také vnitini kultufe akademického prostfedi na vysoké Skole a vzijemnym
vztahtim v akademické obci, protoze vSechny tyto aspekty o kvalité vysoké skoly vypovidaji.

Hodnoceni kvality vysokych $kol v souladu s mezinarodnim vyvojem umozni nalézat
a podporovat silné stranky instituci i jejich soucésti ¢i pracovist, kterd se budou rozvijet ke
Spickové kvalité a budou zvySovat svoji konkurenceschopnost na evropské urovni, popf.
vyrazn€ vyniknou na narodni urovni, a kterd budou zdrukou a zdrojem pokroku v pfislusné
oblasti, nebo bude jejich ¢innost vyznamnym piinosem k rozvoji ekonomiky ¢i jinych oblasti
narodniho bohatstvi. Ministerstvo bude tento rozvoj a Sifeni dobrych zkuSenosti podporovat.
Mohou tak byt podporovéana jak vyznamna pracovisté vyzkumu a vyvoje, tak realizace
uspéSnych studijnich programi vSech typu, ale 1 ¢innosti vedouci k vynikajicimu uplatnéni
instituce v regionu (ndrodnim, mezinarodnim), vyznamna spoluprace s odbérateli vysledki
¢innosti vysoké Skoly apod. Zasadnim cilem musi byt podpora vSech vysokych Skol v tom,
aby rozvijely Spi¢kovou kvalitu v téch oblastech své ¢innosti, které jsou pro né perspektivni a
v nichz jsou schopny dosahnout vynikajicich vysledkli. Souvisejicim cilem je maximalni
vyuziti vSech kapacit a zdrojl, Zadné vysoka Skola by neméla z tohoto vyvoje byt vyfazena.

Tento pfistup povede k profilaci vysokych skol/fakult a umozni kazdé Skole/fakulté
vyniknout tam, kde k tomu mé vyrazné predpoklady.

Ministerstvo bude v oblasti hodnoceni kvality podporovat pfijeti a uplatiovani
zakladniho rdmce standardd, ktery v prvni verzi ptfipravila a bude ddle dopracovavat Evropska
sit’ pro zabezpeceni kvality (ENQA) spolu s Evropskou asociaci univerzit (EUA), Asociaci
instituci vysokoskolského vzdélavani (EURASHE) a Narodnim svazem studentli v Evropé
(ESIB) a ktery byl piijat konferenci ministrtt zodpovédnych za vysoké Skolstvi v kvétnu 2005
v Bergenu. Na narodni urovni to znamenda rozvijeni kultury kvality, k niz patii pfedevSim
vnitini hodnoceni instituci. Cilem je, aby jeho vystupy byly v souladu s mezindrodnimi
pozadavky vyuzitelné pro vnéjsi hodnoceni provadéné Akreditatni komisi, pro potieby
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akreditace i pro dalsi mozné zptsoby vnéj$iho hodnoceni zaméiené na zdokonalovani ¢innosti
vysokych skol, které bude poskytovano na narodni i mezinarodni Grovni.

1. Kovalifika¢ni a vékova struktura akademickych pracovniki a jeji vyvoj
1.1. Kvalita a zvySovani potencidlu akademickych pracovnikié je povazovana za
jeden z klicovych faktorti rozvoje vysokych skol, na némz zavisi kvalita vzdélavaci i
védecko-vyzkumné Cinnosti a uroven akademického prostiedi obecné. I pres zmény
ve vekové a kvalifikacni struktufe akademickych pracovnikli nelze situaci stale
povazovat za uspokojivou. Postupnym feSenim bude usili vysokych Skol zvysit
atraktivnost akademické kariéry (motivacni systém pobidek a vysoce tviirci prostiedi
spolu s odpovidajicim badatelskym zazemim) a rozvijet potencial lidskych zdroji
ziskanim a zapojenim nadanych studentli a absolventll magisterskych a doktorskych
studijnich programti. Kroky v persondlni politice musi sméfovat ke zvySovani
narokd na stdvajici akademické pracovniky (kritéria profesniho rdstu a pribéhu
akademické kariéry, pozadavek vlastni védecké nebo tvlr¢i Cinnosti, moznost
mezinarodni akademické kariéry). RovnéZ budou hledany cesty, jak motivovat
odborniky z praxe k psobeni na vysokych skolach.
1.2. Podpora dal§iho vzdélavani akademickych a administrativnich pracovniki.
Realizace dal$iho vzdélavani a dynamika odborného riistu by se méla stat jednim
z vyznamnych kritérii hodnoceni c¢innosti akademickych a administrativnich
pracovnikl. Dalsi vzdélavani bude zaméteno zejména
1.2.1. u akademickych pracovniki na rozvoj znalosti a dovednosti jak ve
vlastnim oboru, tak 1 vcelé oblasti poznani, postupi a metod
vysokoskolského vzdélavani a vzdélavani dospélych a na schopnost predavat
znalosti a dovednosti studentiim a na rozvoj tzv. obecnych dovednosti (jako
je prezentace, tymova spoluprace, zvySovani informacni gramotnosti a
schopnosti vyuziti informacnich a komunikacnich technologii ve vzdélavaci
a védecko-vyzkumné Cinnosti, rozvoj jazykovych kompetenci, manazerské
dovednosti, znalosti tykajici se duSevniho a priimyslového vlastnictvi apod.),
1.2.2. u administrativnich pracovniki na rozvoj informac¢nich kompetenci véetné
vyuzivani administrativnich a fidicich informacnich systémii a zvySovani
jazykovych kompetenci.
Vyvoj kvalifikacni a vékoveé struktury akademickych pracovnikit podporuje moZnost tvorby
vlastnich mzdovych predpisii jednotlivych vysokych Skol, které ministerstvo bude nadile
monitorovat. Ministerstvo podpo¥i tvorbu a realizaci systéemu dalSiho vzdélavani a osobniho
rozvoje akademickych a administrativnich pracovnikii prostiednictvim rozvojovych
programii. Financni prostiedky Ize ziskat i ze strukturalnich fondii EU.

2. Prostupnost systému, rozsireni pristupu ke vzdélavani, celoZivotni vzdélavani
Rozsiteni piistupu k tercidrnimu vzdeéldvani znamena nejen zvyseni podilu pfijimanych
v nastupujicim popula¢nim rocniku, ale ¢im dale také véEtSi otevienost terciarniho
vzdélavani vic€i starSim zajemcim (jiz zaméstnanym 1 mimo pracovni proces), tedy
realizaci pojeti celozivotniho u¢eni. Vede k tomu fada naléhavych divodi. Vyzaduji to
spolecenské 1 individudlni potieby vyvolané rozvojem ekonomiky zalozené na znalostech
a stale naroénéjsi odvétvovou i profesni strukturou. Ceska republika ma navic pfili§ nizky
podil pracovnikli s terciarnim vzdélanim, ktery nelze dostatecné rychle zvysit pouze
vstupem novych absolventll na pracovni trh, ale ktery vyzaduje zvySovani kvalifikace
piedevsim starSich pracovniki se stfednim vzdélanim. Stale vice se bude projevovat jejich
potieba ziskat nové kompetence a zvysit svou kvalifikaci. Vysoké Skoly musi respektovat
vzdélavaci potfeby rozmanitych studenti (tradi¢nich 1 novych kategorii), coz se projevi
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nejen nutnosti individualizovat jejich vzdélavaci drahy, ale také rozsSifenou nabidkou
vzdélavacich programl (vCetné programi dalSiho vzdé€lavani), vzajemnou navaznosti
(resp. prostupnosti) a moznosti uznat ziskanou odbornost (v¢etné ptredchozi pracovni
zkuSenosti). Na nezbytnost SirSiho pfistupu predevSim novych netradi¢nich studentl
k terciarnimu vzdélavani a odpovidajicimu diferencovani vzdélavacich programii a
individualizaci vzdélavaci drahy poukazuje v soucasnosti fada materiald EU 1 narodnich
dokumenti nejrozvinutéjsich zemi svéta.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

Nezbytnym piedpokladem rozvoje systému tercidrniho vzdélavani je jeho
prostupnost, a to mezi jednotlivymi stupni vysokoskolského vzd€lavani i mezi
krat§imi cykly a ostatnimi ¢astmi tercidrniho vzdélavani (zejména vySSim
odbornym), kterd umozni pfistup ke studiu v kterémkoliv véku a na kterékoliv
urovni.

Prostupnost umozni zejména:

2.1.1. modularni stavba studijnich programii vSech tii stupiili, kterd zjednodusi
moznost na ukon¢ené moduly kdykoli navazovat, a to jak na domaci, tak na
zahrani¢ni instituci terciarniho vzdélavani, vzdy vSak pfti splnéni ptislusnych
vstupnich pozadavkd,

2.1.2. vytvoreni systému uznavani vzdélani ziskaného mimo pFisluS$nou
vysokou Skolu s vyuzitim principii Lisabonské umluvy a cilti Boloniského
procesu.

Ministerstvo se bude podilet na vytvofeni narodniho ramce kvalifikaci pro

terciarni sféru, kompatibilniho s evropskym ramcem kvalifikaci, ktery piijali

ministfi zodpovédni za vysoké Skolstvi v Bergenu v kvétnu 2005 a ktery bude
nezbytny pro uznavani programi celozivotniho vzdélavani v pocatecnim studiu.

Mezinarodni rdmec kvalifikaci je ramcem referencnim, ktery popisuje kvalifikace

predev§im pomoci vystupt, tj. ziskanych kompetenci. V souladu s evropskym

vyvojem a s ptipravou na dalsi jedndni ministri v Londyné 2007 bude tato priorita
soucasti aktualizace Dlouhodobého zaméru ministerstva.

Rozsifovani nabidky vzdélavacich programil pro zvySovani kvalifikace i1 pro potieby

meénici se spolecnosti, zejména v zavislosti na demografickych zménach, se tyka jak

bakalafskych (v navaznosti i magisterskych) studijnich programi, tak kratSich
programi a kurzii celozivotniho vzdé€lavani, které budou reagovat na potieby
praxe/regionu. V obou piipadech je zddouci umoznit uznani ziskané odbornosti

(v€etné predchozi pracovni zkuSenosti) a absolvovani jen casti studijniho programu

nebo programu/kurzu celozivotniho vzdélavani pottebné k ziskani (Uplné ¢i dilci)

kvalifikace. Specifickymi formami, jejichz zajiSténi je nutné vénovat zvlastni
pozornost, jsou:

2.3.1. dalsi vzdélavani uciteld, které umozni uspokojit poptavku stavajicich uciteli
na doplnéni svych odbornych kvalifikaci a dalSich kvalifika¢nich
predpokladii ve smyslu zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakont,

2.3.2. rozvoj a realizace vzd€lavani pro seniory s ohledem na demografické zmény
a starnuti populace (v¢etné univerzit 3. véku),

2.3.3. npilotni ovéfeni forem celozivotniho vzdélavani suznanim predchozi
kvalifikace, a to pfedevSim v kratSich programech celozivotniho vzdélavani.

Podminkou pro rozsifovani studijnich pfilezitosti obecné a nutnou podminkou pro

usnadnéni moznosti vzdélavani pro dospélou a zaméestnanou populaci je dalsi rozvoj

kombinované a distancéni formy studia, tvorba a zavadéni ucebnich opor

(multimedidlnich vzdélavacich pomitcek), vyuziti e-learningu, interaktivnich

vyukovych programli a materidli pro tyto formy studia, tvorba spolecnych
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vyukovych laboratofi, zavadéni projektového a problémového zplsobu studia a
rozvoj poradensko-informacénich center. Zdakladnim ptfedpokladem bude Siroka
spoluprace vysokych Skol/fakult, ktera je pro efektivni vyuziti t€chto forem studia
nezbytna. Souvisejicim prvkem bude ,,virtudlni mobilita® pro ty studenty, ktefi se
klasické mobility nechtéji nebo nemohou zicastnit.

2.5. Ve vzdélavaci ¢innosti bude velmi dilezity kvalitativni ukazatel zefektivnéni
studia, a proto bude kladen diiraz na:

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.54.

2.5.5.

koncepci bakalaiFského studijniho programu, ktera bude vhodné
prizpisobena diverzifikovanym ziajmiim a predpokladiim Sirokého spektra
pfislusné ¢asti populace, jez do programil vstupuje. SniZzi se tak procento
neuspésnosti (predevsim pomér poctu absolventll a poctu studentil ptijatych
do 1. ro¢niku studia), aniz by byly snizovany pozadavky odpovidajici typu
programu,

zamezeni zbytecného prodluZzovani standardni doby studia, a to
i 0 zdkonem umoznény jeden rok, zejména v bakalaiskych a magisterskych
studijnich programech,

restrukturalizaci studijnich programti ve smyslu Bolofiského procesu (tj. na
dvoustupniové studium a modularni formu) v oblasti pripravného
vzdélavani pedagogickych pracovniki, zejména uciteli vSech stupnd,
a jejich soucasnou inovaci ve smyslu naroka kladenych na né€ nové piijatym
zakonem ¢. 561/2004 Sb., o ptredSkolnim, zakladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), a zakonem ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné¢ nckterych zdkond, predevSim
pokud jde o jejich profesni pfipravenost pedagogicko-psychologickou a
predmétové didaktickou, rozvijeni jejich specifické védecké, technické nebo
umélecké odbornosti a posilovani schopnosti utvafet u zakti dobry vztah
k u€eni (zejména u ptirodovédnych a technickych predmétil), zvySovani
informacni gramotnosti a vyuzivani informacnich a komunikacnich
technologii ve vyuce, zlepSovani cizojazy¢nych kompetenci a utvafeni
predpokladii k organiza¢nim a fidicim ¢innostem ve vzdélavacich institucich,
ve vSech typech studijnich programl na zvySovani jazykovych kompetenci,
pocitacové a informacni gramotnosti na Spickovou troven, na dal$i rozvoj
komunika¢nich a manaZerskych dovednosti a na otevienost profilu
absolventa vii¢i potfebam spolec¢nosti, rozvoji regionu a trhu prace,

inovace stavajicich studijnich programi zaméfené na snizovani piimych
kontaktnich hodin vyuky a jejich nahrazeni metodami, jako je fizeni
individualniho studia, problémové nebo projektové studium apod.

Ministerstvo podpoii uvedené aktivity prostiednictvim rozvojovych programii, piipadné
prostiednictvim projektit Fondu rozvoje vysokych Skol. Financni prostiedky lze ziskat i
ze strukturdalnich fondit EU nebo ze vzdélavacich programii EU. Ministerstvo bude
zverejiiovat priklady dobré praxe a vytvdret platformy pro Sifeni dobrych zkuSenosti.
Ministerstvo podpoii vysoké Skoly, ve kterych vétsi procento absolventii ukonci studium
ve standardni dobé, bonifikaci v ramci normativniho financovani.

Rovné prilezitosti ke vzdélavani a poradenstvi

Rovny piistup ke vzdelani, dobrou zaméstnatelnost 1 spolecenské postaveni uchazeci ze
sociokulturné znevyhodnénych skupin, jejichz prostfedi samo o sobé nemotivuje
mladou populaci k Gcasti na vysokoskolském/tercidrnim vzdélavani, si vyzada pomoc
prostiednictvim

3.1. ptipravnych kurzi ke studiu (ptipadné ve spolupraci se sttedni Skolou),
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3.2. poradenstvi béhem studia.
Efektivni poskytovani poradenskych sluzeb, které je v souCasném systému vyrazné
diverzifikovanych studijnich pfilezitosti velmi dilezité pro vSechny studenty a piipadné i
akademické pracovniky obecné a pro vySe uvedené znevyhodnéné skupiny pak zdkladni
potiebou, bude zajistovano
3.3. rozvojem poradenstvi, které pomlZe studentim nalézat individudlni cesty pro
uspésné absolvovani studijniho programu; zahrne také kariérové poradenstvi ale i
dalsi aspekty, jako je zapojeni Skoly do mezinarodni spoluprace a z toho vyplyvajici
moznosti, vychovné poradenstvi apod., a bude dbat na =zlepSovani pristupu
k informacim obecné,
3.4. dalsim rozvojem profesniho poradenstvi a potfadanim veletrhti pracovnich
ptilezitosti na vysokych skolach.
Ministerstvo podpoii uvedené aktivity zejména prostiednictvim rozvojovych programii,
pripadné v projektech Fondu rozvoje vysokych Skol.

4. Zaméstnatelnost absolventi, spoluprace vysoké Skoly s regionem, propojeni teorie a
praxe a spoluprace s odbératelskou sférou. Zaméstnatelnost absolventti vysokych skol
vysokych skol. Ministerstvo bude stejné jako v predeslém obdobi sledovat ve spolupraci
s Ministerstvem prace a socialnich véci a ufady prace trendy nezaméstnanosti absolventli
a vyvoj nabidky volnych mist v ¢lenéni podle studijnich programt a podle jednotlivych
vysokych Skol, fakult a regioni. Na zaklad¢ téchto udaji a statistik bude pribézné
aktualizovéan ptehled obort z hlediska uplatnéni absolventl a trendy ve vyvoji pozadavk
na profil absolventll ze strany zaméstnavatell, které budou pomahat vysokym Skoldm
v orientaci na pozadavky trhu prace. Cilem proto bude v maximdlni mife vyuzivat
vSechny dostupné informace a inovovat studijni programy v souladu s danymi trendy.
Spoluprace vysokych Skol s regiondlnimi institucemi, potencidlnimi zaméstnavateli a
odbérateli vysledki VaV kromé naplnéni spolecenské odpovédnosti a role, kterou vysoké
Skoly jako centra vzdélavani, védy a tvofivé a umélecké Cinnosti sehravaji, povede i ke
zvyseni atraktivnosti vysokych Skol a moznosti ziskani dalSich finan¢nich zdroji zejména
ze soukromé sféry. Tato spoluprace také wumozni studentiim snazSi prechod
z akademického do profesné-praktického prostiedi. Cilem je vyznamné posileni
spoluprace sregionalnimi institucemi a potencidlnimi zaméstnavateli, kterd se bude
realizovat zejména v nasledujicich oblastech:

4.1. pii tvorbé a realizaci studijnich programt, ti¢asti odbornikl z praxe na vyuce, véetné
spoluprace na bakalarskych, diplomovych ¢i disertac¢nich pracich,

4.2. potadanim veletrhi pracovnich pfilezitosti a prezentaci sluzeb, které vysoka Skola
muze poskytnout,

4.3. pii zadavani, vypracovani, realizaci a hodnoceni vyzkumnych zamért a projektt, pfi
transferu poznatkii VaV do praxe, pii vytvaieni a rozvoji technologickych center a
inova¢nich parkli, ucasti na primyslovém VaV, pifi plnéni projektd VaV na
pracovistich podnik,

4.4. rozsifenim praktickych stdzi studenti a akademickych pracovnikli, vyuzivanim
tvliré¢iho volna atd.

Ministerstvo podpo¥i orientaci vysokych Skol na zaméstnatelnost absolventii, na trh prdace a

spoluprdci s regionem prostirednictvim rozvojovych programii, piipadné v ramci projekti

Fondu rozvoje vysokych Skol, v oblasti 4.1. Ize podat projekty i v ramci strukturdlnich fondu

EU. Ministerstvo bude poskytovat Skolam vySe uvedené informace a podle moZnosti

motivovat partnery z odbératelské sfery ke vzajemné spoluprdaci. Rovné; bude ministerstvo
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vyvoj nezaméstnanosti absolventii jednotlivych vysokych Skol zverejiiovat a postupné jej
zohledni i v principech financovani.

5. Rozvoj vyzkumu a vyvoje na vysokych Skolach a posileni vazby mezi vzdélavaci a

vyzkumnou ¢innosti
V souladu s mezindrodnimi dokumenty a zadvazky bude ministerstvo prosazovat navyseni
rozpoctu na vyzkum a vyvoj. Rozvoj konkuren¢niho prostfedi a konkurenceschopnosti
VaV na vysokych Skolach se bude realizovat v feSeni vyzkumnych zdmért a spole¢nou
praci vysokych s$kol a jejich partneri ve vyzkumnych centrech. Dalsi rozvoj
konkurenéniho prostiedi ve VaV bude dile ovlivnén zapojenim CR do Evropského
vyzkumného prostoru (European Research Area), UspéSnosti v soutézich v ramci
vznikajici evropské grantové agentury, siti excelence (napi. v technologické oblasti),
ucasti na mezinarodnich programech a projektech VaV.

Motivaci rozvoje VaV jsou stale se zvétSujici moznosti ziskavani finan¢nich prosttedki 1

z jinych nez statnich zdroju, zejména z prostfedkit EU nebo prostiedki soukromych.

Motivaci je rovnéz produkce vysledkli VaV v ndvaznosti na jejich praktické vyuziti ustici

do konkurenceschopnych produkti a procest (proména VaV na zdroj inovaci), jakoz i

ptipravu Spickovych odbornikti VaV, kteti posili persondlni zakladnu VaV. Zasadni

pozornost se soustiedi na:

5.1. rozsifeni a zefektivnéni studia v doktorskych studijnich programech,

5.2. posileni podilu specifického vyzkumu zejména zapojenim studentl, pfedevSim
magisterskych a doktorskych studijnich programt, do tvir¢i, vyzkumné a vyvojové
¢innosti, zapojenim ,,post doc* do védeckych tymu a projektid a podpora mladych
talentovanych vyzkumnych pracovnik,

5.3. spoluprace vysokych Skol s odbérateli vysledkii VaV pii vytvareni inovaci a
prenosu vysledki VaV do praxe a pti komercializaci vysledki védecko-vyzkumné,
tviréi a umelecké ¢innosti,

5.4. ziskavani prostiedkii z jinych nezZ statnich zdroji.

Ministerstvo podpoii rozvoj VaV dostatecnou instituciondlni podporou na vyzkumné
zaméry a ucelovymi prostiedky na kvalitativni rozvoj stavajicich a vznik novych stiedisek
excelence ve védecko-vyzkumné Cinnosti. Pii rozdélovani statnich prostiedkiit bude piihliZet
k prostiedkum ziskanym z jinych zdrojii, predevsim soukromych, a tim motivovat k jejich
vyhledavani a vyuZivani.

6. Rizeni a integrace vysokych $kol

Pro dalsi obdobi je nezbytna kultivace procest a systémi fizeni, rozhodovani a zvySovani

kvality, kterd vyzaduje optimalizaci a profesionalizaci v této oblasti, a je tedy potieba

soustredit se na:

6.1. vétsi profesionalizaci Fizeni (pocinaje profesionalizaci fidicich, administrativnich a
organizaCnich c¢innosti) a kultivaci fidicich a rozhodovacich procesi, vcetné
optimalizace mezi fizenim a samospravou, a procest distribuce informaci,

6.2. nalezeni a realizaci optimalniho poméru decentralizace a integrace v oblasti
fidicich a rozhodovacich ¢innosti na jednotlivych vysokych Skoléch,

6.3. zavadéni integrovanych ridicich systému (vyuzivani informacnich technologii),

6.4. spolupraci na narodni i mezinarodni trovni v oblasti Fizeni a rozvoje Fizeni
instituce 1 systému jako celku, kterou Ize podpofit ucasti v projektech.

Vhodna mira integrace vysokych Skol umoZzni optimalizaci soucinnosti jednotlivych

soucasti vysoké Skoly, zvysi miru integrace celého tercidrniho vzdélavaciho sektoru,

umozni koncentrovat zdroje (lidské i technicko-materidlni) a optimalizovat jejich
vyuzivani a reprodukci. Povedou k tomu nasledujici aktivity:
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6.5. integrované projekty rozvoje vysoké skoly,

6.6. integrace akademickych <¢innosti vramci jedné vysoké Skoly a integrace
akademickych ¢innosti mezi vysokymi skolami,

6.7. mezioborové projekty a studijni programy (napf. interdisciplindrni vyuka,
zabezpeceni modularni vystavby studijnich programti, tvorba a realizace spolecnych
programu na narodni Urovni atd.),

6.8. sdileni prFistupu k finanéné naronym informaénim systémim a zdrojim,

6.9. budovani spoleénych multimedialnich studijnich opor a spole¢nych laboratofi.
Aktivity 6.1. — 6.4 podpoii ministerstvo v rdamci rozvojovych programii, ddle pak
zveiejiiovanim piikladit dobré praxe a vytvdaienim platformy pro Sifeni dobrych zkuSenosti.
Financéni prostiedky lze ziskat i ze strukturdlnich fondi EU. DalSi aktivity budou
podpoieny zejména prostiednictvim rozvojovych programii, podporu bude mozné ziskat i na
projekty Fondu rozvoje vysokych skol.

7. Infrastruktura vysokych Skol
Jde o feSeni prostorové kapacity, technické infrastruktury a potiebné udrzby, rekonstrukei
a modernizaci stavajiciho majetku a v odivodnénych piipadech nové vystavby, které jsou
zakladnimi potfebami pro rozvoj kazdé vysokeé Skoly. Cilem je
7.1. udrZeni Urovné vysokosSkolského vzdélavani a jeho konkurenceschopnosti na
mezindrodni Grovni, a to 1 pii nartistajicim poctu studenti,
7.2. zajisténi prisluSnych standardi materidlné-technickych podminek pro vzdélavani a
vyzkumnou ¢innost,
7.3. rozSifeni materidlné-technické zakladny pro realizaci akreditovanych studijnich
programdi,
7.4. zkvalitnéni procest fizeni zavadénim systémil informacnich a komunikacnich
technologii.
Rozvoj materialné-technické zakladny (infrastruktury) vysokych Skol zabezpecluje
ministerstvo v ramci programii reprodukce majetku. Jejich parametry jsou nastaveny tak,
aby se maximalizovala ekonomicka efektivita na dosaZeni potiebného a ucelového ieSeni
vzhledem k objemu vynaloZenych finanénich prostiedkil.

8. Infrastruktura vyzkumu a vyvoje na narodni i mezinarodni urovni

8.1. Zakladni funkci infrastruktury VaV je podpora, koordinace, koncentrace a integrace
potencialu kapacit vyuzivanych pro VaV a jejich propojovani a sdileni. Ministerstvo
bude ve spolupraci s Radou pro vyzkum a vyvoj podporovat rozvoj infrastruktury
VaV. Vedle rozvoje technicko-materidlni infrastruktury (napt. laboratorni a
pfistrojové vybaveni) ministerstvo podpoii piedev§im rozvoj informacni
infrastruktury (a to hlavné integrované aktivity a projekty), jejimz hlavnim cilem je
zajisténi podminek pro efektivni spolupraci védeckych tymd, které mohou mit
mezindrodni obsazeni. Tuto spolupraci a sdilené vyuzivani kapacit a zdroji
umoznuji vysokorychlostni pocitacové sité a gridy (rozvodné sité). Ministerstvo
proto podpoti dals$i rozvoj jejich vyuziti, tvorbu, provoz a dlouhodoby vyvoj
gridovych rozvodnych siti.

8.2. Vysokoskolské knihovny budou zabezpeCovat tvorbu informacnich fondu, jejich
dostupnost a dostupnost dalSich informac¢nich zdrojti pro potieby VaV na vysokych
Skolach, zprostiedkovavat jejich maximalné efektivni vyuziti a pfispivat
k vyhodnocovani, $ifeni a aplikaci vysledkli VaV a vyuzivani vysledkt diplomovych
a disertacnich, ptip. 1 dalSich praci.

8.3. Cilem ministerstva pro dal§i obdobi bude mimo rozvoje informaéni infrastruktury
VaV jeji efektivnéj§i vyuzivani a intenzivnéjSi zapojeni do mezinarodnich
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informacnich infrastruktur formou integrovaného sdileni pfistupu a zajisténi
kontinuity v pfistupu k elektronickym informaénim zdrojim pro VaV i vzdélavani
po roce 2008, kdy skon¢i program ministerstva 1N Informacéni infrastruktura
vyzkumu.
Ministerstvo podpoii tyto aktivity v ramci rozvojovych programii, okruh 8.2. v rdamci
projektii Fondu rozvoje vysokych Skol. S ohledem na rozvoj technickych a p¥irodnich véd
podpoii ministerstvo i rozvoj Statni technické knihovny.

9. Dostupnost informacnich zdroji a rozvoj informacni infrastruktury
9.1. Informacni systémy vnitini a vnéjsi

V soucasné dobé¢ jsou vSechny vefejné a nékteré soukromé vysoké skoly pfipojeny

vysokorychlostnim spojem do narodni sité¢ pro védu, vyzkum, vyvoj a vzdélavani

CR CESNET2. V oblasti pouzivani informaénich systémil pro vlastni vzdélavaci

proces a zabezpeCeni agendy vysoké Skoly (persondlni, mzdova, evidencni,

distribuce kli¢ovych informaci atd.) ministerstvo podpofi:

9.1.1. integraci a koordinaci aktivit jednotlivych ¢asti a pracovist’ vysoké Skoly
v oblasti informacnich systémd,

9.1.2. zavadéni fidicich informac¢nich systémi na vysokych Skolach véetné
portalového feSeni smérem k vnéj$im informacnim systémuiim,

9.1.3. zkvalitnovani pocitacové sité, posilovani prenosovych kapacit v lokalnich
sitich a zvySovani bezpec¢nosti prenosu a uchovavani dat,

9.1.4. zvySeni vyuziti informacnich systémil studenty i pracovniky vysokych Skol
vcetné zajisténi dostatecné informovanosti o v§ech moznostech informacnich
systémtl a jejich dostupnosti,

9.1.5. zapojeni do projektu MetaCentrum a rozvoj superpocitacovych center, jehoz
aktivity se veénuji rozvoji a spravé ceského akademického gridového
prostfedi a souvisejicimu vyzkumu,

9.1.6. zapojeni vysokych Skol do projektl evropskych vysokorychlostnich siti a
jejich realizaci a efektivni rozvijeni a vyuzivani, dalSi rozvoj
superpocitatovych a multimedidlnich center a laboratoii pro vzdélavani,
VaV vcetné inovaci,

9.1.7. rozvoj digitalizace knihoven a zvySovani dostupnosti rychlého pfipojeni
k informa¢nim zdrojiim spole¢né se zvySovanim informovanosti o vyuZiti
informacni infrastruktury a jeji otevienosti Siroké veiejnosti.

Ministerstvo podpoii tyto aktivity v ramci rozvojovych programii, okruhy 9.1.7. v ramci
projektii Fondu rozvoje vysokych Skol.

10. Zajistovani kvality ¢innosti realizovanych na vysokych $kolach

Zakladnim predpokladem zabezpeceni kvality je rozvoj vnitinich systémi hodnoceni
kvality na jednotlivych vysokych Skolach. Vnitini hodnoceni patii k dilezitym
nastrojim fizeni instituce a zdokonalovani kvality celé¢ho systému vysokého Skolstvi a
souvisi uzce s obecnou kulturou kvality, kterou je potieba postupné rozvijet.

Vnitini hodnoceni kvality je zaroven vSeobecné uzndvanym nutnym podkladem pro
vnéjsi hodnoceni kvality, které je nedilnou soucasti systému zajiStovani kvality a mize
byt provadéno riznymi institucemi, véetné¢ mezinarodnich (naptiklad EUA, profesni
organizace). Vysledky vnéjsiho hodnoceni slouzi jak k uceliim akreditace (odpovédnost
Akredita¢ni komise), tak ke stalému zdokonalovani vSech ¢innosti vysoké skoly.

Doporuceni hodnoticiho grémia a zvetejnéni vysledki hodnoceni (vné&jsi hodnotici
zpravy) jsou zékladni nastroje pro zdokonalovani kvality hodnoceného subjektu a
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zaroven spolehlivé informace pro vsSechny zainteresované skupiny. Nezbytnym
pfedpokladem funk¢nosti systému pak je prohloubeni vzajemné provazanosti vnitinich
systémui hodnoceni na jednotlivych vysokych skolach se systémem vné¢j$iho hodnoceni.
Cennym piinosem v této oblasti bude jak navrzend metodika hodnoceni kvality, tak i
dalsi vystupy projektu ,,Hodnoceni kvality vysokych skol®, vcetné pilotniho ovétfeni na
n&kolika vysokych $kolach. Resitelem je Centrum pro studium vysokého skolstvi,
garantem ministerstvo. Projekt probihd v uzké spolupraci s Akreditacni komisi a Radou
vysokych Skol.

Ministerstvo bude prostiednictvim rozvojovych programii nebo bonifikace v ramci
normativniho financovani podporovat vSechny aktivity vedouci k rozvoji kultury kvality a
P¥i hodnoceni projektit zvazi vyuZiti zavérii uskutecnénych hodnoticich procesii. Ddle bude
SiFit a zhodnocovat dobré zkuSenosti, napi. navriené metodiky hodnoceni kvality a dalSich
vystupu projektu ,,Hodnoceni kvality vysokych Skol*.

III. Kbvalita a kultura akademického Zivota

1.

Socialni zaleZitosti studentii a zaméstnanci

Ministerstvo podpoii aktivity vysokych Skol, které budou zaméfeny na zlepSovani
socialnich podminek student a zaméstnanci nebo budou feSit problémy generované
stavajicim nastavenim socialniho systému. Jde zejména o zavadéni mechanismi aktivni
motivacni politiky pro studenty doktorskych studijnich programt a otdzku socialniho a
zdravotniho pojisténi u doktorandl starSich 26 let, zajisténi fungujiciho poradenského
servisu (napf. poradenstvi v situacich studijnich ptechodi, ale 1 profesni a studijné
»profilacni*), praktické zavedeni transformace ptidélovani dotaci na ubytovani a naméty
tykajici se menz (ve smyslu nakolik maji byt samostatnymi jednotkami) a otazku jejich
financovani. Zamérem vysokych Skol by také méla byt podpora profesniho a osobniho
rozvoje zaméstnanci napi. formou nabidek doplikovych kurzii a kurzl celoZivotniho
vzdelavani, zabezpeceni flexibilniho pfechodu mezi akademickym a podnikatelskym
prostfedim a tvlr¢iho volna. Kvalita akademického Zivota je také ovliviiovdna tim, jak
jsou nastaveny parametry motivujiciho tvurc¢iho prostiedi a rozvoje konkurence-
schopnosti.

Znevyhodnéné skupiny uchazeci/studenti na vysokych Skolach

Ministerstvo bude v souladu s mezindrodnimi i narodnimi dokumenty dbat na realizaci
opatteni tykajicich se zabezpecfeni rovnych pfilezitosti v pfistupu a absolvovani studia. Jde
zejména o opatieni na podporu a vyrovnani studijnich pfilezitosti skupin studentt
ohroZenych néjakou formou socidlni a kulturni exkluze, jako jsou skupiny zdravotné
postizenych a sociokulturné znevyhodnénych.

Ministerstvo dale bude zohlediiovat i studentské aktivity zaméfené na piekonavani
socidlnich a kulturnich bariér (pofddani kulturnich a osvétovych akci, seminafi a
pirednések) a na integraci studentli ohrozenych socidlni exkluzi (partnerstvi studentd
napfi¢ ro¢niky a obory, budovani védomi piisluSnosti k vysoké Skole, kultura soudrznosti
a solidarity).

Ministerstvo podpoii tyto aktivity prostiednictvim rozvojovych programii.

3.

Mimoradné nadani studenti
Cilem ministerstva je realizace opatieni a zavadéni mechanismli na podporu mimotadné
nadanych studentti. Jde zejména:
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o vytvofeni a realizaci efektivni stipendijni politiky pro pfidélovani stipendii,
o zapojeni mimotadné nadanych studenti do tvir¢i a vyzkumné cinnosti a do
grantovych projekta,

Ministerstvo bude zverejiiovat piiklady dobré praxe a vytviret platformy pro Sifeni dobrych
zkuSenosti.

4. Partnerstvi a spoluprace
Ministerstvo bude podporovat také aktivity sméfujici k vybudovani a posileni partnerstvi
student — akademicky pracovnik, jako jsou:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.
4.5.

spoluprace studenta a akademického pracovnika na tvorbé a realizaci konkrétni
podoby a pribéhu studia,

spole¢né budovani akademického prostoru a sdileni vize toho, jakd mé byt vysoka
Skola a jaké ma byt studium,

ptedavani zkuSenosti nejen ve vztahu student — akademicky pracovnik ale i ve vztahu
student — doktorand/hostujici vysokoskolsky pedagog/starsi student, profilace studia a
zapojeni do grantovych projekta,

spoluprace a partnerstvi mezi akademickymi a ostatnimi pracovniky vysokych skol,
spoluprace mezi administrativnimi pracovniky a studenty.

Ministerstvo bude zverejiiovat piiklady dobré praxe a vytvdret platformy pro Sifeni dobrych
zkuSenosti.

5. Kultura vzdélavaciho a vyzkumného procesu
Vyznamnym faktorem ovliviiujicim kvalitu akademického Zivota je mimo jeho ucastnikl
také kultura vzdélavaciho a vyzkumného procesu. K optimalizaci a zvySeni kvality téchto
procesu prispivaji nasledujici aktivity:

5.1.
5.2.
5.3.

54.
S.5.

5.6.

efektivni oboustrannad komunikace mezi fidicimi organy a akademickou obci,
zlepsovani dostupnosti a ptenosu klicovych informaci,

tvorba a realizace vize toho, jak maji korektni vztahy mezi ¢leny akademické obce
vypadat,

sdileni zvyklosti odvozenych z dobrych mravi,

rozdéleni kompetenci a vykonu odpovédnosti v ramci akademickych ¢innosti, dobré
vztahy mezi akademickymi pracovniky, administrativnimi pracovniky a studenty,
zajiSténi snadného pfistupu studentll k souasnym poznatkiim v oboru, k literatuie
pro studium atd.

Ministerstvo zaradi urovern kultury vzdélavaciho a vyzkumného procesu na vysoké Skole
mezi kritéria hodnoceni cinnosti vysoké S$koly. Tato kritéria budou promitnuta do
bonifikace v ramci normativniho financovani. Ministerstvo bude zveiejiiovat p¥iklady dobré
praxe a vytvdiet podminky pro Sifeni dobrych zkuSenosti.

6. Spoluprace vysokych skol s absolventy
Ministerstvo bude podporovat spolupraci vysoké Skoly s absolventy, ktera posili pozici
vysoké Skoly, bude popularizovat jeji Cinnost v regionu a umozni ZivéjsSi kontakty se
zaméstnavateli 1 odbérateli dalSich ¢innosti vysoké Skoly a kterd bude prostredkem
motivace Spickovych absolventii k navratu na vysokou Skolu.

Ministerstvo bude zverejiiovat piiklady dobré praxe a vytvdret platformy pro Sifeni dobrych

zkuSenosti.

7. Ubytovaci a stravovaci sluzby vysoké Skoly
Ministerstvo bude poskytovat vysokym Skolam dopliikovou dotaci na stravovéani a
ubytovani studentl s tim, Ze nepiima dotace na koleje bude transformovana na piimou
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podporu formou stipendia na ubytovani jiz od akademického roku 2005/2006. Obdobné
bude posouzena moznost dotace v oblasti stravovani.

4.  Financovani vysokych Skol

Za ptedpokladu, Ze rozpocet bude vzhledem k potfebé nartistu vykont a jejich kvality
trvale realné navySovan, nebude narist prostiedkll ze statniho rozpoctu poskytovan plosné,
coZ znamena, Ze navySovani rozpoctu nebude vyuzito pfimo na zvyseni normativu. Navysené
prostfedky na vzdélavaci ¢innosti budou ptid¢lovany na rozvoj konkrétnich vzdélavacich
aktivit, u nichz budou jasné specifikovany kontrolovatelné vystupy, nebo budou odvozeny
pfimo od vystupnich parametrt tak, aby dochézelo k efektivnimu vyuzivani poskytovanych
statnich prostfedki, coZ je mozné povazovat za implicitni navySeni normativu na studenta.
Dlouhodobé zaméry vzdélavaci a védecke, vyzkumné, umélecké nebo dalsi tviréi ¢innosti
vysokych Skol (déle jen ,,Dlouhodobé zdméry vysokych §kol*) a jejich kazdorocni aktualizace
poskytnou prostor pro implementaci zadmérti statu s vyuzitim motiva¢niho finan¢niho
mechanismu. Néstrojem realizace Dlouhodobych zamérti vysokych Skol budou tedy i vhodné
mechanismy financovani.

Principy rozdélovani dotaci vysokym S$koldm na vydaje mimo programové financovani
budou tyto:

1. Normativni financovani vzdélavaci ¢innosti

1.1. podle poctu studenti a finan¢ni ndro¢nosti studijniho programu,

1.2. podle poctu absolventil a finan¢ni naro¢nosti studijniho programu a typu programu,
nebo jiného kritéria, které zohledni vztah mezi financovanym pocdtem studentti a
poctem absolventil v pfislusnych studijnich programech,

1.3. dohodnuté nartisty poctu studentti — kontrakt.

2. Nenormativni financovani vzdélavaci ¢innosti
2.1. financovani na zakladé dlouhodobych zaméri vysokych Skol a jejich
aktualizaci v ramci vyhlaSeni rozvojovych programi ministerstva,

2.1.1. Ministerstvem centralné financované aktivity:

e spolecné projekty vice skol,

e individudlni aktivity vysokych Skol, ve kterych jsou zapojeny jen nékteré
vysoké Skoly (tykajici se handicapovanych, uchazec¢t o studium a studentii
ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi, ucasti v mezinarodnim
hodnoceni a naslednych aktivit atd.).

2.1.2. Financovani Cinnosti jednotlivych vysokych Skol na zaklad€ jejich SWOT
analyzy z prostiedkil pridélenych vysokym Skoldm normativné na zakladé
kritérii dohodnutych s reprezentaci vysokych Skol.

2.2. vzdélavaci projekty Fondu rozvoje vysokych skol,

2.3. Fond vzdélavaci politiky,

2.4. financovani smluvni (na drovni statu) mezinarodni spoluprace,
2.5. projekty strukturalnich fondi EU.

3. Zalezitosti studenti
3.1. stipendia studenti doktorskych studijnich programii, ubytovaci, mobilitni,
3.2. socidlni stipendia, stipendia pro vynikajici studenty,
3.3. dotace na stravovani.
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4. Financovani vyzkumu a vyvoje
4.1. specificky vyzkum,
4.2. vyzkumné zdméry,
4.3. vyzkumna centra,
4.4. nov¢ vyhlasované programy v rdmci Narodniho programu vyzkumu II.

V oblasti programi reprodukce majetku (programového financovani) se predpoklada
udrzeni stavajiciho objemu ucasti statniho rozpoc¢tu na rozvoji materiadlné-technické zakladny
vetejnych vysokych skol jako celku.

Od roku 2007 se vSak pocitd s omezovanim trendu extenzivniho rozvoje vysokych $kol.
Pfi financovani se pfedpokladd vyuziti financ¢nich prostfedkd ze stitniho rozpoctu formou
dotace, ptipadné z vlastnich zdroji vysokych skol. Naskyta se i moznost vicezdrojového
financovani z prostfedklt Evropské unie, jakoz 1 finan¢nich prostiedkli ziskanych ze
spoluprace s odbératelskou sférou.

Objem piidélovani finan¢nich prostiedkl vefejnym vysokym Skoldm v rdmci financovani
reprodukce majetku bude ve vazbé na projednané Dlouhodobé zaméry verejnych vysokych
Skol a nebude vychéazet zprincipu normativniho piidélovani finanénich prostfedkit na
vzdélavaci ¢innost.

Planované naristy finan¢nich prostiedki v letech 2006 az 2008

Naplnit cile a tkoly Dlouhodobého zdméru ministerstva nelze bez odpovidajicich
finan¢nich prostfedkli. Planovany narist na Iéta 2006 — 2008 je uveden v nasledujici tabulce.
Tabulka vychazi z rozpoétu kapitoly 333 — MSMT na rok 2005 a je predkladana vladé ve
Zpravé o Aktualizaci Koncepce reformy vysokého Skolstvi v srpnu 2005. Zakladnim
zdmérem v oblasti financovani vysokého Skolstvi a zabezpeceni vySe uvedenych cili je
doséhnout do roku 2008 vyse vydaji na vysoké skoly v objemu 1 % HDP, coz stale bude pod
obvyklou evropskou urovni, kterd ¢ini v priméru 1,3 % HDP, a to i po zapocteni celého
terciarniho vzdélavani. Nejvyznamnéjsi ristové polozky ve vydajich pfitom predstavuji
prostiedky na rozvojové programy, podporu efektivniho chovani skol s orientaci na vystupy
(naptiklad dotace na zaméstnatelné absolventy) nebo podporu piistupu netradi¢nich skupin
k vysokoSkolskému vzdélavani (spoluprace se sttednimi Skolami, stipendijni fond).

V piipadé, ze nedojde k dostatecnému nartstu disponibilnich finan¢nich prostiedki
v rozpoctu uréeném pro verejné vysoké skoly, ministerstvo rozhodne o tom, které cile a tikoly
Dlouhodobého zaméru ministerstva bude mozné realizovat.

Vyhled pro léta 2009 — 2010 bude zpracovan na zdkladé¢ vyhodnoceni dosazenych
vysledka.
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(v mil. K¢)

Pozadované naristy financnich . . - -
< Y oro . . PoZadovany rozpocet financnich
Polozka — obsah Rozpocet prostredlfu M Jednotyllvych letech prostfedki
oproti predchozimu roku
2005 2006 2007 2008 2006 2007 | 2008
Vysoké skoly - béZné vydaje a kapitalové vydaje mimo
programové financovani
Normativni financovdani
Cast dotace s vyuzitim narfistu vstupnich parametra 13 933 860 537 418 14793 15330 15 748
Cast dotace s vyuZitim vystupnich parametrii (implementace reformy) 401 599 1 000 1200 1 000 2 000 3200
Internacionalizace
Programy EU, akademicka mobilita 0 125 150 150 125 275 425
Vstup do mezinarodnich programt a siti (implementace reformy) 303 45 45 45 348 393 438
Programy
Rozvojové programy — uplatnéni statni politiky (implementace reformy) 971 560 850 1100 1531 2381 3481
Fond rozvoje vysokych §kol 280 89 100 100 369 469 569
Zalegitosti studenti
Socialni stipendium (dle SHR) 0 500 300 0 500 800
Stipendia na ubytovani — transformace na pfimé dotace (implementace reformy) 666 200 150 150 866 1016 1 166
Stravovani 168 20 20 40 188 208 248
Celkem 16 722 2498 3352 3503 19 220 22 572 26 075
Programové financovani 3413 -179 558 558 3234 3792 4350
Vyzkum a vyvoj
Specificky vyzkum s vyuzitim vystupnich parametrti (implementace reformy) *) 1 044 0 0 0 1044 1044 1044
Vyzkumné zaméry, vyzkumna centra (implementace reformy) **) 2924 500 700 700 3424 4124 4 824
Celkem VaV 3968 500 700 700 4 468 5168 5 868
[ Celkem | 24103] 2819 4610 4761] 26922 31532 36293 |
*) Viz komentat, ¢ast Vyzkum a vyvoj
**) Pro rok 2005 jde o skutecnost. Prosttedky, které obdrzely vysoké Skoly na vyzkumné zaméry, vyzkumna centra 1M (NPV 1) a centra zakl. vyzkumu (LC).
NEJDE O CELKOVE PROSTREDKY NA VaV, které jsou pro rok 2006 navrzeny ve vysi 6 766 318 tis. K& (ndvrh vydajd z kapitoly 333-MSMT schvaleny vlddou
usnesenim ¢. 822 ze dne 29. 6. 2005).
Vydaje na studenta (vyvoj jako u celkového HDP) - tisice K¢ 50,5 54,2 58,1 62,4
Pocty studenti (tisice) 275,7 290,8 2994 305,7
HDP v béznych cenach - mil. K¢ (Predikce MF, duben 2005) 2 940 000 3152000 | 3379000 | 3629 000
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Komentar k planovanym naristiim finanénich prostiedkii v letech 2006 az 2008

Normativni financovani — dotace na vzdélavaci ¢innost

Cést dotace na vzdélavaci ¢innost uréovana na zaklad& vstupnich parametrii bude vyuZita na
financovani 5% nartstu poctu studentl v bakalatskych a doktorskych studijnich programech.
Cast dotace na vzdélavaci ¢&innost uréovani na zékladé vystupnich parametrii bude
podporovat zvySovani efektivity vyuzivani financnich prosttedktt s cilem potlaceni
neuspésnosti studia a rozvijeni silnych stranek Skoly (fakulty) v oblastech, kde pro to ma
predpoklady. Dislednym uplatiovanim restrukturalizace studia a zarovenl masovosti
v bakalatskych studijnich programech bude dochazet k postupnému utlumu nariistu té casti
dotace, ktera vyuziva vstupni parametry.

Internacionalizace

Ceska republika je usp&na v zapojeni do vzd&lavacich programii EU, u vysokych kol jde
zejména o program SOCRATES — Erasmus. Zajem studentt i ucitelti pfedev§im o mobilitni
aktivity tohoto programu plynule nariistd. SniZzovani stipendia by se stalo zcela urcité socialni
bariérou pro velkou cast uchazecii, pro které jsou stale jesté zivotni naklady v ostatnich
¢lenskych statech EU podstatné vyssi nez v CR. Priibézné navySovani bude vyuZito k tomu,
aby byl umoznén vyjezd vSem studentlim, ktefi v ramci svého studia chtéji jeho ¢ast (alespon
jeden semestr) realizovat v zahrani¢i. Zaroven tim napliiujeme i jeden ze zdvaznych zdméra
Boloniské deklarace — kazdy student by mél alesponi jeden semestr studovat v zahranici.
Prozatim CR tohoto cile zdaleka nedosahuje.

Programy
Rozvojové programy a Fond rozvoje vysokych skol, jejichz zavedeni umoznil zdkon o

vysokych Skolach z roku 1998, se staly dulezitym nastrojem nepiimého fizeni vysokych skol
prostfednictvim cileného instituciondlniho financovani. Tento nastroj umozni prosazovat
zamery statu, narast prostfedkt v této polozce pak je predpokladem pro napliiovéani fady
priorit Dlouhodobého zaméru ministerstva, jak je uvedeno v dokumentu.

Zalezitosti studentd

Dotace na ubytovani a stravovani se béhem poslednich deseti let prakticky nezménila.
V disledku nariistu poctu studentl ubytovanych na kolejich i v mimoskolnich smluvné
zajisténych zatizenich i nartstu poc¢tu vydanych jidel dochéazi trvale k poklesu nomindlni
dotace na jedno lizko i1 na jedno vydané jidlo. Rostouci naklady jsou po celou dobu
piesouvany na studenty. V r. 2005 realizovana transformace dotace na provoz ubytovacich
zafizeni na dotaci, kterou vysoké Skoly pouziji na stipendia studentim na ubytovani, ktera by
mohla pomoci fesit trvaly pfevis poptavky po ubytovani na kolejich i nékteré politické
problémy, vede k dalSimu snizeni jednotlivych piispévkl. Nezanedbatelnym faktorem, ktery
bude naroky na ubytovani a stravovani zvySovat, bude postupny nartst studentll z ostatnich
¢lenskych stati EU, jimz jsme povinni vytvaret stejné podminky jako studentiim nasim.

Programové financovani
Pozadované navySeni bude prakticky pokryvat narist danovych odvodi na program
schvaleny do r. 2007.

Vyzkum a vyvoj

Diiraz v podpofe vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach bude kladen zejména na ucelovou
podporu projektd, a to zvlasté na projekty obsahujici spolupraci vysokych skol s ustavy
Akademie véd CR a institucemi, které jsou uZivateli vysledkd vyzkumu a vyvoje a na
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financovani projektii se budou aktivné podilet. Navyseni prostiedki bude proto pouzito na
opakované vefejné soutéZe ve vyzkumu a vyvoji v programech Vyzkumna centra
(podprogram Narodni programu vyzkumu I) a Centra zékladniho vyzkumu.

Od 1. ledna 2007 se dale pocita se zah4jenim novych vyzkumnych zdmért s predpokladanou
dotaci 500 mil K¢.

Specificky vyzkum jako poloZka institucionalniho financovani jiz del$i dobu stagnuje. Rada
pro vyzkum a vyvoj neptedpoklada jeji nartist v pristich letech, a proto ani v tomto névrhu jeji
navySeni nefiguruje. S ohledem na narGst prostfedku, které vysoké Skoly ziskavaji jak na
institucionalni tak na ti¢elovou podporu z vetejnych soutézi, coz ukazuje na rozvoj vyzkumné
a vyvojové ¢innosti vysokych Skol, by bylo vhodné 1 tuto polozku navySovat, protoze
motivuje Skoly pfedevsim v oblasti zapojeni studentti do vyzkumné a vyvojové ¢innosti, a to
je dulezité jak pro jejich vlastni rozvoj, tak pro rozvoj vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach
obecné.

V Praze dne 22. srpna 2005

JUDr. Petra Buzkova, v.r.
ministryn¢ Skolstvi, mladeze a télovychovy
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II.

Priloha Dlouhodobého zaméru ministerstva na obdobi 2006 — 2010

Silné a slabé stranky systému, prileZitosti a rizika dalSiho rozvoje

Predklddand analyza vychdzi zporovnani cili specifikovanych v Bil¢ knize,

v Dlouhodobém zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2000 — 2005 a jeho aktualizacich a ve Strategii
rozvoje terciarniho vzdélavani v CR (2000 — 2005), dile pak vychazi z vysledki Ginnosti
vysokych Skol uvedenych ve vyrocnich zpravach o ¢innosti a o hospodateni, vyuziva dat
z matriky studentli a vysledky feSeni nékterych vyzkumnych projekta.

I. Oblast systému vysokého Skolstvi

Institucionalni rozvoj

e Sil
*

*

né stranky

byl dokoncen zakladni kvantitativni rozvoj vetejnych univerzitnich vysokych skol,
vznikaji vefejné neuniverzitni vysoké Skoly tam, kde jsou pro jejich vznik
v jednotlivych krajich — regionech vytvoieny potfebné podminky a kde vhodné
dopliuji nabidku tercidrniho vzdélavani,

vznik soukromych vysokych skol, které vyuzivaji poptavku po studijnich programech,
které vefejné vysoké Skoly nenabizeji v dostate¢né mife, zejména v bakalaiskych
studijnich programech.

e Slabé¢ stranky

%
*

vysokad koncentrace vzdélavacich pfilezitosti do hlavniho mésta a nejvétSich mést,
velky pocet soukromych vysokych skol — roztfisténost na malé instituce.

e Ptilezitosti

*
%

postupna profilace instituci, zalozena na upeviiovani jejich silnych stranek,

vy$$i koncentrace i cileni investic sohledem na ptfedpokladany kvantitativni
1 kvalitativni rozvoj v prislusném regionu,

reakce na budouci potieby trhu prace v ramci strategie rozvoje lidskych zdroji
v jednotlivych regionech.

e Rizika

*

dalsi pokracovani extenzivniho rozvoje soukromych vysokych skol (ve velkém poctu
malych instituci),

riziko zakladani mnoha detasovanych pracovist vysokych §kol s obtizné kontrolova-
telnou kvalitou.

Struktura a pocty studenti

e Silné stranky
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* podafilo se dosdhnout jiz 40% ucasti 20letych v terciarnim vzdélavani, zvysuje se
pocet starSich (,,dospélych®) studentt.

e Slabé¢ stranky

* stale ziistava cast uchazeci, ktefi vykonali piijimaci zkousky na vysoké Skoly a
nemohli byt pfijati,

*  velkd neuspéSnost studentli pfedevsim v prvych ro¢nicich studia; jejich opétny navrat
do studia (prakticky 20 % z nov¢ ptijatych netispé$né ukonci prvy ro¢nik studia a ¢ast
z nich znovu vstoupi do systému, vice nez 10 % z celkového poctu studentii vysokych
Skol opousti roéné Skoly bez jakéhokoliv certifikdtu netspésné), systém je tak
kvantitativné a predevSim finan¢né zatéZovan ne zcela produktivni ¢innosti,

*  preference vysokych skol mit v magisterském stupni co nejvice studentl (ovlivnéno
systémem financovani a ¢asto nekritickou touhou studenti dosdhnout co nejvyssiho
stupné vzdélani).

e Prilezitosti

* umoznit vSem, ktefi maji schopnosti a zdjem studovat, vstoupit do vhodné
strukturovaného terciarniho systému vzdelavani (vzdélavaci a studijni programy
prizptisobené zajmu a schopnostem uchazect o studium a potfebam trhu préce),

* zachovat tradicné vysokou kvalitu magisterského studia pfi masifikaci vysoko-
Skolského vzdé€lavani,

* zahrnout celozivotni vzdélavani, prestoze vede pouze kur€itému certifikatu, pii
novém vstupu do formalniho vzdé€lavani, ptipadné do statistického vykaznictvi.

e Rizika

*  vysoka mira regionalnich nerovnosti v po¢tu studujicich a v dostupné nabidce,

* necitlivé zastaveni kvantitativniho rozvoje a zafixovani oborovych i regionalnich
proporci,

* prili§ vysoké procento studenti bude pokracovat v magisterskych studijnich
programech a nebude odchazet po absolvovani bakalaiského studijniho programu do
praxe, coZ pfi rostoucich poctech studenti povede ke snizeni trovné magisterského
studia,

* moznost ,,pfevzdélanosti® a dalsi prohloubeni generacni nerovnosti v trovni vzdélani
a tim pravdépodobné i v zaméstnatelnosti.

Sektor soukromych vysokych $kol

e Silné stranky

* spokojenost studentll s volbou dané soukromé vysoké Skoly a s individualnim
pfistupem ke studentim, ktefi CcCastéji vystupuji vroli ,zakaznika®, v pfipadé
nespokojenosti vétsi kritiCnost studentt,

* pruzné pfizpisobovani obsahu studia potiebam piislusSné odborné praxe, a to bez
pritéze respektovani ,,zvyklosti“, se kterymi se lze setkat na fakultach tradi¢nich
vysokych skol,

* efektivni a rychlé vyuzivani vlastnich finan¢nich prostfedkl na prostorové, technické a
informacni zajisténi studia,
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vyrazn€j$i zastoupeni odbornikli zpraxe pifi vyuce prakticky orientovanych
bakaléafskych studijnich programili; moznost ,ziskat“ i ptedni odborniky, avSak
prevazné jako externi spolupracovniky.

e Slabé¢ stranky
*

*

vysoky pocet vzniklych instituci, Casto s malym poétem studentt,

neexistujici nebo jen dil¢i systémy vlastniho hodnoceni, ¢asto omezené na Uroveil
dotazniktli pro studenty,

nedostatek ,,sebekriticnosti a snaha co nejdiive dosahnout akreditace magisterského
stupng,

relativné nizky pocet studentli, projevujici se zvlast€¢ ve spojeni s tvirci Cinnosti
(pouze ty instituce, které maji alespon 600 studenttl, jsou schopny vytvaret podminky i
pro tvirci ¢innost),

zaméfeni piredev§im na kombinovanou formu studia neposkytuje dostate¢né zazemi
pro vytvoteni ,,vysokoskolského klimatu®,

snaha ziskat co nejvice studentti i na ukor kapacitnich a personalnich moznosti dané
instituce (dislokovand pracovist¢ mimo sidlo Skoly pfi minimélnich personalnich
rezervach),

rozvoj persondlniho zajisténi zaméteny predevsim na externi spolupracovniky, kteti se
omezuji pouze na vlastni vzdélavaci ¢innost,

nedostate¢na akademickd kvalifikace internich akademickych pracovnik.

e Piilezitosti

*

* X ¥ X X *

pruzna tvorba novych studijnich programti, ptedev§im bakalaiskych, podle situace na
trhu préace,

cilené zaméteni soukromych vysokych Skol na tviréi ¢innost,

pruzné prizptisobeni organizacni struktury konkrétnim podminkédm a vyvoji,

motivace internich akademickych pracovnikii ke zvySovani akademického vzdélani,
rozvoj neformalni mezinarodni spoluprace s odpovidajicimi vzdélavacimi institucemi,
zamé&feni na ziskavani grantli ESF a dalSich resortnich grantd,

rozvoj placené i neplacené formy celozivotniho vzdélavani, v¢. ziskavani resortnich
»akreditaci“ pro rizné rekvalifikacni a dal$i kurzy (napft. pro vetejnou spravu).

e Rizika

%
*

pokracujici kvantitativni rozvoj pfevazné malych Skol s malymi pocty studenti,
nedostatek motivace akademickych pracovnikl k ziskavani dalsi kvalifikace i dal§iho
vzdélavani jak ve svém oboru, tak v oblasti metodicko-pedagogicke,

nedostatek tvircéi ¢innosti,

negativni vliv klesajiciho demografického vyvoje na moznost vybéru studentd,
zabezpeceni dostatecné tirovné kvalifikace u absolventd, ktefi si ,,za vzdélani plati®.

1I. Akademické ¢innosti

1. Internacionalizace

e Sil
*

%
*

né stranky
trend k plné otevienosti,
relativné dobré piedpoklady: strukturované studium ve vétSiné obort, uZivani ECTS,
vSechny programy akreditované, coz pomaha nasi divéryhodnosti i v ramci
evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani,
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vysokd ucast ve vzdélavacich programech EU, nékolik vysokych kol se uspésné
zapojilo do projektl programu Erasmus Mundus,

ucast ve vzdélavacich projektech ostatnich partnert v evropském prostoru
vysokoskolského vzdélavani,

zavedeni ECTS a vydavani dodatku k diplomu na vSech skoléach.

e Slabé¢ stranky
*

*

finanéni naro¢nost v$ech aktivit,

problémy pfesahujici legislativné 1 organizaéné sektor vzdélavani — napt. viza,
povoleni ke studiu, pracovni povoleni,

malo studijnich programil a moduld v anglictin€ (obecné v cizich jazycich),

stale slaba jazykova vybavenost ucitelit a administrativnich pracovnikl na vysokych
Skolach,

zavedeny ECTS systém c¢asto neodpovida pozadovanym standardiim ,,ECTS Label* a
vydavani dodatku k diplomu v praxi vzdy nespliiuje vSechny pozadavky z Berlinského
komuniké — nékteré vysoké skoly nejsou schopny jiz od r. 2005 dodatek vydavat vSem
absolventiim automaticky a bezplatné.

e Priilezitosti

%
*

¥ ¥ ¥ ¥ X ¥

vydobyti si mista v Evrop¢, lepsi konkurenceschopnost,

obohaceni systému o nové poznatky, formy spoluprace, kulturu, ucit se od druhych a
vymeénovat si zkusenosti,

lepsi uplatnitelnost absolventti na trhu prace,

lepsi porozuméni jinym kulturdm,

platici studenti — jako dalsi zdroj vicezdrojového financovani,

virtualni mobilita — distan¢ni vzd€lavani, transnarodni vzdélavani,

vytvareni prilezitosti pro imigracni politiku ve vybranych oborech (podpora VaV),
splnéni pozadavki ,,ECTS Label” mlze vést k vylepSeni informaénich systémd, ke
zlepSeni organizace studia a nasledné i kvality studijnich programt po strance skladby
predméta,

ziskani oficidlnich certifikatt ,,ECTS Label*“ a ,,Diploma Supplement Label* miize
zvysit konkurenceschopnost a atraktivitu vysokych $kol v ramci projekti EU, zejména
pokud jde o spolupraci se zemémi mimo EU — napt. Erasmus Mundus.

e Rizika

*
%

prilisna komercionalizace (vzdélavani jako sluzba — zahajeni diskuse k WTO-GATS),
finan¢ni narocnost mize rozdelit studenty (neni-li vhodny systém podpory) na ty, kteti
mohou studovat v cizim jazyce a vyuzivat programy mobility, a na ty, ktefi nemohou.

2. Kvalita a excelence akademickych ¢innosti

Celozivotni pojeti vzdélavani v ramci systému terciarniho vzdélavani

e Sil
*

né stranky
vétSina studijnich programt je strukturovana, ptivodni ,,dlouhé* magisterské programy
slouzi k dokonceni studia; dosud nestrukturované studijni programy, které
strukturovani umoziuji, jsou v souc¢asné dob¢ ve fazi projednavani,
studijni programy, které vyzaduji harmonizaci podle ,,Smérnic EU* (lékafstvi, zubni
Iékatstvi, farmacie, vSeobecnd sestra, porodni asistentka, veterinarni Iékafstvi a
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architektura), byly harmonizovany, absolventi téchto programili jsou uznavani na
evropském pracovnim trhu,

strukturovani umozni ptistup ke vzdélani vétSimu poctu studentli a zarovenl umozni
zachovat tradi¢né€ vysokou kvalitu magisterského studia,

zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakoni
(zdkon o vysokych Skoléach), a zédkon ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), umoziuji prostupnost
terciarni soustavy, vcetné uznavani diive ziskaného vzdélavani pro ucely dalsiho
studia (a to 1 vzd¢lani ziskaného mimo vysokou skolu).

Slabé stranky
*

*

pouze formalni strukturace — horsi uplatnitelnost absolventu,

nevhodny obsah, pfipadné¢ nevhodné volba studijniho planu v 1. cyklu, které vedou
spolu s nedostate¢nou motivaci studenti k velké studijni netispésnosti,

slabé vyuziti strukturovaného studia pro vyhledavani studentl s ptfedpoklady pro
studium ve vysSich cyklech — vyhledavani talentt,

nedostate¢na nabidka studia v jiné nez prezen¢ni formé,

v praxi stale mald prostupnost studia v radmci terciarniho (pfechod vyssi odborna skola
— vysoka Skola), Casto i vysokoskolského systému vzdélavani,

neexistujici systém uzndvani diive ziskaného vzdélavani pro ucely dalsiho studia,
vcetné vzdélani ziskaného mimo vysokou $kolu, byt zdkonné normy pfili§ omezeni
nevytvareji,

mald jazykovéa vybavenost absolventil ucitelskych studijnich programt, ktefi nemaji
specializaci cizi jazyk.

Piilezitosti

*

interdisciplinarita, pfedpoklady pro mobilitu mezi institucemi (v CR i v zahrani&i) —
ptipravné/vyrovnavaci programy v ramci celozivotniho vzdélavani,

pruznéjsi reakce na nové potieby, podpora vcasnych rekvalifikaci cestou dalSiho
studia (zejména kombinovanou a distan¢ni formou),

vybérovy charakter magisterského studia a tim i lep$i pfiprava a vybér studentli pro
studium v doktorskych studijnich programech,

lepsi ptedpoklady k zapojeni studentd jiz od magisterskych studijnich programa do
VaV,

* hledani efektivnéjSich cest pro spolupraci vysokych skol a primyslu,

* vyhled4vani vyznacnych odbornikli z praxe pro vyuku i ptipravu studijnich program,
*  zjednoduSeni prostupnosti systému tercidrniho vzdélavani,

* vytvoreni flexibilngjSich cest k ziskdni akademické kvalifikace.

Rizika

*

vliv nevhodné obsahové strukturace studijnich programi na uplatnéni absolventd,
pouze formalni sniZzeni netspésnosti studia,

prilis zka specializace vedouci k omezenému uplatnéni na pracovnim trhu,

pokud se nezlepsi jazykova vybavenost uciteli zakladnich a stfednich Skol, ktefi
nemaji specializaci cizi jazyk, bude omezena 1 jejich mozZnost spoluprice se
zahrani¢nimi institucemi a pruzngjsi reakce na nové potieby vzdélavani,

problém ptechodu mezi bakalarskym studijnim programem a magisterskym studijnim
programem (napt. pokud se nejednd o tentyz obor, nebo jedna-li se o pfechod z jiné
vysoké skoly, a to i v témZe oboru),
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tradi¢ni snaha pfevazné vétSiny studenti dosdhnout na magistersky studijni program
neodpovidajici jejich schopnostem ani redlné potieb¢ trhu prace,

strukturované studium mutze vést k prodlouzeni doby studia (v priméru standardni
doba 3 roky prvého cyklu + 1 rok a 2 roky druhého cyklu + 1 rok).
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Rovné prilezitosti ke vzdélavani a poradenstvi
Zaméstnatelnost absolventii, spoluprace vysoké Skoly s regionem

Silné stranky

%
*

Sla
*

relativné vysoka zaméstnatelnost absolventti vysokych skol,

zlepSujici se povédomi o novych typech studijnich programi, zejména bakalaiskych,
k ¢emuz pfispivd 1 spoluprace (byt pouze nckterych) vysokych S$kol pii
restrukturalizaci tradi¢nich dlouhych studijnich programii se zaméstnavateli,

naslednd dobréd uplatnitelnost absolventii bakalafskych studijnich programl na trhu
prace.

bé stranky

struktura nabidky studijnich pfilezitosti zatim dostatecné neodrazi potieby
zaméstnavateli; zaméstnavatelé, zejména malé a stfedni podniky, nemaji dostatecné
ujasnény predstavy o kvalifikacni struktuie v prudce se ménicim systému vysokého
Skolstvi,

stale nedostatecna spoluprace vysokych skol a praimyslu,

nedostate¢né zapojeni odborniki z praxe do vyuky a do tvorby studijnich programii,
nedostate¢na komunikace a spoluprace sektoru stfednich a vysokych §kol (v obou
smérech).

Prilezitosti

*  pfi kvalitnim poradenstvi lepsi priichodnost studijnimi programy,

* lepsi moznosti nalézt vhodné uplatnéni,

*  ziskavani odbornikl z praxe pro zapojeni do vSech ¢innosti vysokych skol,
%

roz$ifeni moznosti praktickych stdzi pro studenty i akademické pracovniky, pfipadné
u akademickych pracovnikii vyuzivani tviir¢iho volna,

posileni spoluprace stfednich a vysokych Skol, které se projevi napt. v lépe
piipravenych absolventech stiednich Skol nebo ve véEtsi motivaci ke studiu
technickych a ptirodovédnych obort,

posileni spolupréce stfednich a vysokych Skol v oblasti sociokulturné znevyhodnénych
skupin.

Rizika

*

prilisny vliv komeréni sféry na vzdélavani (prili§ uzké specializace) i na vyuzivani
vysledkl VaV,

s rostoucimi  poCty absolventlii vysokych S$kol se muze zvySovat procento
nezamé&stnanych Cerstvych absolventii nebo lidi s vysokoSkolskym vzdélanim obecné,
pokud se nepodafi mozné kandidaty ze sociokulturné znevyhodnénych skupin pro
studium na vysoké Skole vytipovat a ptipravit béhem stfedni skoly, bude jejich ucast
na vysokoskolském vzdélavani stale nedostatecna.

Vnitini Fizeni a integrace vysokych $kol

Silné stranky

*

*

zakon o vysokych skolach umoziuje vznik silnych a konkurenceschopnych vysokych
skol,

moznost vyuziti vyhod jak fizeni, tak akademické samospravy,

vhodné legislativni podminky pro zapojeni studentt.
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e Slabé¢ stranky
*  velika rozdrobenost jednotlivych aktivit na vysoké skole, nékolik kateder/ustavt t€hoz
zaméteni na raznych fakultach téze vysoké skoly,
* mald profesionalizace, zejména fidicich, administrativnich a organizacnich ¢innosti.

e Priilezitosti

* nalezeni optimalniho poméru mezi decentralizaci a integraci,

* kultivace fidicich procest (vCetné optimalizace mezi akademickou samospravou a
fizenim),
integrace akademickych ¢innosti — v ramci jedné Skoly 1 mezi vysokymi Skolami,
mezioborové projekty a programy,
sdileni pfistupu k ndroénym technologiim a zafizenim,
vznik konkurenceschopnych silnych spoleénych oborovych laboratoii celo-
univerzitniho charakteru (s vyuZzitim pro studenty vice fakult, resp. vysokych skol,
predevsim v oblasti ptirodovédnych a technickych obort).

* ¥ ¥ %

e Rizika
* zneuziti souCasného systému fizeni vysokych Skol uzkymi zdjmovymi skupinami
namisto rozvoje celku (vysoké skoly),
pokracujici rozdrobenost v ramci jednotlivych vysokych skol,
rozdrobenost investic, jednotlivé vysoké Skoly si budou konkurovat navzajem, misto
aby vytvorily konkurenceschopnou celouniverzitni nebo oblastni instituci.

V oblasti vyzkumu a vyvoje

e Silné stranky
* rostouci podil vysokych skol na vyzkumné ¢innosti,
*  postupné zapojeni mladych védeckych pracovnikli do vyznamnych projekti,
* relativné pfiznivé vysledky v mezindrodnim srovnani v oblasti pfirodnich véd,
techniky a mediciny.

e Slabé stranky

* nizky podil vysokych Skol na prostiedcich vkladanych do VaV, zejména pak ze
soukromych zdrojt,

* nizky pocet pracovnikid v oblasti VaV a maly zdjem studentll o drahu védeckého
pracovnika, zejména v oblasti piirodnich a technickych véd,
mald schopnost ziskavat k plisobeni na vysokych kolach v CR zahrani¢ni odborniky,
nedostate¢na podpora transferu ziskanych poznatki a novych technologii,
nedostate¢né zapojeni studentti doktorskych a magisterskych studijnich programii do
VaV béhem studia.

e Prilezitosti
*  plné vyuziti evropského prostoru VaV a zaClenéni do velkych mezinarodnich projekti,
*  zkvalitnéni a zefektivnéni doktorského studia cestou zapojeni studentii do projekti,
*  vyuziti spoluprace se soukromym sektorem, odpovidajici uprava danovych zakont.
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e Rizika

*

neschopnost CR naplnit ukazatele Lisabonské strategie (do VaV investovat zdroje
odpovidajici 3 % HDP s vyznamnym — dvoutfetinovym — podilem soukromych
zdrojh),

pretrvavajici stav v oblasti lidskych zdroju, tj. nizky pocet pracovniki v oblasti VaV,
zanedbani n€které z oblasti VaV, napt. znac¢na preference primyslového vyzkumu na
ukor vyzkumu zakladniho a aplikovaného, resp. naopak vysoky podil zakladniho
vyzkumu bez vztahu k vyzkumu aplikovanému,

nevhodna organizace spravy a fizeni oblasti VaV v CR i na jednotlivych institucich.

Systém zajiSovani kvality

e Sil
*

né stranky

dlouholetd existence systému vnéjSiho hodnoceni (,,institucionalniho®) Akreditacni
komisi, ke kterému se komise po proluce zpiisobené vinami akreditaci studijnich
programu opét vraci,

zavedeni kratStho cyklu hodnoceni akreditovanych cinnosti piedevSim v téch
pripadech, kde jsou naznaky problému se zajisténim kvality,

nezavislost systému vnéjsiho hodnoceni jak na vysokych Skolach, tak na ministerstvu,
dlouholeté zkuSenosti Akreditacni komise a jeji dobré postaveni v regionu stiedni a
vychodni Evropy,

nas systém zabezpeceni kvality spliiuje podminky kladené na zabezpecCeni kvality
v ramci evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani; Akreditacni komise je
clenem ENQA, evropské sit¢ sdruzujici agentury zabyvajici se zabezpecenim kvality,
vhodné legislativni podminky pro vnéjs$i hodnoceni Akreditacni komisi 1 pro vnitini
hodnoceni na trovni vysoké skoly.

e Slabé¢ stranky
*

e Pri
k

absence silné vazby mezi systémem vné¢jSitho hodnoceni (provadéné Akreditacni
komisi) a hodnocenim vnitinim,

velice rozdilna uroven vnitfniho hodnoceni na vysokych skolach, a to od prakticky
,Jeho neexistence* az po zevrubné zuzitkovani poznatkii z vnitiniho hodnoceni,

rozpor mezi naro¢nosti vlastniho procesu hodnoceni, jeho nezbytnosti a periodicitou
na jedné stran¢ a kapacitou a moznostmi hodnotitell, ktefi tuto ¢innost vykonavaji,
problematické, Casto jen formalné plnéné, naroky Akreditacni komise na personalni
zabezpeceni studijnich programi, které nevedou ke skutecné kvalité,

minimalni Gc¢ast studentd na vnéjSim hodnoceni a ucast studentli vétSinou pouze
formou dotaznikli u vnitiniho hodnoceni, ptestoze student je hlavnim ,,zdkaznikem*
vysoké Skoly; malé vyuzivani vysledkii hodnoceni relevantnich ¢innosti vysoké Skoly
a ucitelil studenty,

obecné malé vyuzivani vysledkli hodnoceni pro zlepSovani hodnocenych ¢innosti.

lezitosti

postupné vytvoreni systému vnitiniho hodnoceni, jejichz vysledky a postupy by byly
uplatnitelné u vnéjs$iho hodnoceni,

vyraznéjsi zapojeni studenti do obou systémii hodnoceni (zpoc¢atku alespon na Grovni
studentll doktorskych studijnich programt),

vyuzit postupti hodnoceni vytvofenych vramci mezinarodni spoluprace (zavéry
jednani ministrit v Bergenu, ,,Standardy a smérnice zajistovani kvality v Evropském
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prostoru vysokoskolského vzdélani“ zpracované ve spolupraci ENQA, EUA,
EURASHE a ESIB),

specifikovat pozadavky Akreditacni komise na persondlni zabezpeceni studijnich
programu tak, aby lépe reflektovaly skute¢né pozadavky riznych stupiiti studijnich
programu a ptispély k vytvareni profilu ptislusné vysoké skoly,

efektivni systém hodnoceni provazat s akreditacemi ptisluSnych studijnich programi a
oborti habilitatniho a jmenovaciho fizeni bez zbytecného dal$iho administrativniho
fizeni,

vyuziti navrzené metodiky hodnoceni kvality a dalSich vystupt projektu ,,Hodnoceni
kvality vysokych $kol* (fesitel CSVS, garant MSMT).

e Rizika

*

umélé (formalni) ptizpisobovani systému hodnoceni mezinarodnim podminkém, napft.
pfi snaze o zafazeni do registru akreditacnich komisi, v¢. neimérnych finan¢nich
naroku,

nahrada smyslu hodnoceni, tj. upozornéni na nedostatky, které je nasledné tieba
odstrafiovat, vytvaienim ,,hodnoceni pro hodnoceni®, tj. zakryvani téchto nedostatk,
nezménéné, pouze formalni, naroky Akreditacni komise na persondlni zabezpeceni
studijnich programii mohou ve svém disledku vést pouze k formalnimu zdani kvality,
nikoliv ke skute¢né kvalité, ba spiSe naopak,

v piipad¢ pretizeni vyzadovanym hodnocenim ptjde spiSe o formalni zaleZitost,
vysledky nebudou vypovidat o skuteéné kvalité a nebudou motivovat k odstranovani
zjisténych nedostatkd.

3. Kbvalita a kultura akademického zivota — socialni zazemi studentu

e Si

%
*

e SI
*

Iné stranky
stipendia udilend studenttim doktorskych studijnich programi,
stipendia vyplacena na zahrani¢ni studijni pobyty/praktické staze studentt, které jsou
soucasti jejich studijnich programt,
moznost udélit nadanym zahrani¢nim studentim stipendium (zejména v magister-
skych a doktorskych studijnich programech),
systém umoziuje vyplacet stipendia studentim v tizivé socidlni situaci i stipendia
vynikajicim studentlim,
systém umoznuje vyplacet rizné druhy stipendii z poplatkl za studium,
snaha pfenést socialni podporu pfimo na studenta — ubytovaci stipendia,
dotace na stravovani.

abé stranky
neni vytvofen komplexni systém socidlniho zabezpecCeni studenti a otevieného
pfistupu na vysokou skolu,
vysoké Skoly vétSinou fesily problémy s organizaci studia a v oblasti VaV, ale na
socialni otazky jim jiz zpravidla nezbyvala energie a prostiedky,
nedostate¢né zastoupeni nekterych socidlnich skupin mezi studenty vysokych skol.

e Piilezitosti

*
%
*

komplexni analyza a vytvoreni systému socialni podpory student,

vyuZzit moZznosti vyplacet stipendia vynikajicim studentiim k podpofte talentd,

vyuzit prostiedkd ziskanych z poplatki za studium (vcetné poplatkii vybranych od
studenttl, kteti ptekroci standardni dobu studia o vice nez 1 rok),
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vhodnym systémem socialniho zabezpeceni studentl, poradenstvi, ptipravného studia
a otevieného pfistupu na vysokou skolu umoznit zajemclim ze vSech socidlnich skupin
ziskat vysokoskolské vzdelani.

e Rizika

*

vytvafeni socialniho systému muZe narazit na obecnou nechut v CR diferencovat —
vétSinou dostdvaji vSichni stejné,

je mozné ocekavat problémy se ziskavanim dat o socidlni situaci studentti — zékon
o ochran¢ osobnich udaji,

neni jasné, kdo za oblast socialniho systému zodpovida (MSMT nebo MPSV), realné
je 1 nebezpeci zneuzivani systému.

I11. Rizeni a financovani systému vysokych $kol na drovni statu

e Silné stranky

*

demokraticky zplsob fizeni, nutnost konzultace vSech zévaznych rozhodnuti
s reprezentacemi vysokych Skol, coz podporuje spole¢nou zodpovédnost,

moznost nepfimého fizeni prostfednictvim systému financovani smérem
k implementaci statnich priorit,

diverzifikovany systém rozpoctu, umoznujici transparentni rozdélovani statnich
prostiedkii do jednotlivych prioritnich oblasti,

rizné mechanismy ptidélovani finan¢nich prostiedkl pro rizné ¢asti rozpoctu — kazda
Skola m& moznost uchazet se tam, kde je schopna uspét, stalé navySovani rozpoctu
vysokych Skol v poslednich letech ve wvySi, kterd umoznuje efektivni vyuZzivani
poskytovanych prostredki,

rozumnd mira stability v nékterych ¢astech rozpoctu (vyzkumné zdmeéry, cilem je
postupné takto formulovat i rozvojové programy),

ruzny zpusob uplatnéni vysledkl hodnoceni kvality prakticky ve vSech mechanismech
rozdélovani finan¢nich prostiredk.

e Slabé¢ stranky
*

%
*

tézkopadné rozhodovaci procesy,

podfinancovani systému jako celku, nizky podil rozpoctu vysokych skol k HDP,

ruzna efektivita vyuzivani statnich prostiedki definovana napt. poctem financovanych
let na jednoho absolventa u srovnatelnych obort,

malé zapojeni soukromych prostfedkt do financovani vefejnych vysokych skol.

e Piilezitosti

*

* ¥ ¥ %

implementace zadouciho rozvoje systému 1 jednotlivych vysokych skol, pfi spravném
nastaveni moznost podpofit silné a odstrafiovat slabé stranky jednotlivych vysokych
skol,

moznost kvantifikace cilt a stanoveni indikatord dosazeni cile,

moznost ovlivnit vyvoj/rozvoj systému mechanismy financovani,

smysluplné vyuziti ptislibeného narastu rozpoctu,

moznost vytvofit rozumnou miru stability nékterych ¢asti rozpoctu (vyuzit dobrych
zkuSenosti ziskanych v rdmci vyzkumnych zamért pro rozvojové programy).
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e Rizika
* nespravné nebo nedostatecné ujasnené cile,
nevhodné zvolena kritéria, ktera mohou ve svém disledku vést ke snizeni vykonnosti
a kvality (zejména ve stfedné a dlouhodobém horizontu),
dalsi koncentrace kapacit do center krajii a regiond.

*
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