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Dne 14. února 2002 si ministfii ãlensk˘ch státÛ Evropské unie odpovûdní za vzdûlávání a odbornou pfiípravu
spoleãnû s Evropskou komisí stanovili „ve prospûch obãanÛ i Evropské unie jako celku“ následující cíle pro
období do roku 2010:

• Ve vzdûlávání a odborné pfiípravû bude dosaÏeno nejvy‰‰í kvality a evropské instituce a systé-
my vzdûlávání a odborné pfiípravy  budou celosvûtovû uznávány pro svou kvalitu a relevanci;

• Systémy vzdûlávání a odborné pfiípravy v Evropû budou kompatibilní tak, aby byla zaji‰tûna
jejich prostupnost a obãané mohli vyuÏívat v˘hod jejich  rozmanitosti;

• Za úãelem kariérového rozvoje a dal‰ího uãení budou mít obãané v rámci celé Unie moÏnost fak-
tické validace kvalifikací, znalostí a dovedností bez ohledu na to, ve které zemi Evropské unie je
získali;

• Evropané kaÏdého vûku budou mít pfiístup k celoÏivotnímu uãení;

• Evropa bude otevfiená vzájemnû prospû‰né spolupráci se v‰emi oblastmi svûta a stane se  nej-
vyhledávanûj‰ím cílem pro  studenty,  vysoko‰kolské uãitele a vûdecké pracovníky
z jin˘ch ãástí svûta.

Cíle jsou nároãné, ale uskuteãnitelné. Pfiedstavují zaãátek nové fáze rozvoje vzdûlávání a odborné pfiípravy
v kontextu Evropské unie,  zaloÏené na rÛzn˘ch systémech sdílejících spoleãné cíle. 
Tyto spoleãné cíle poslouÏí jako vodítko a inspirace pfii provádûní reforem v jednotliv˘ch zemích i konkrétních
krokÛ na úrovni Evropské unie jako celku. Oãekává se, Ïe cíle pfiijmou za své i zemû, které se stanou ãleny
Evropské unie bûhem následujících deseti let.

Spoleãné cíle do roku 2010
Ve prospûch obãanÛ i Evropské unie jako celku



Evropské systémy vzdûlávání a odborné pfiípravy  odráÏejí rozmanitost jazykÛ, kultur a systémÛ, která je neo-
pomenutelnou souãástí identity ãlensk˘ch zemí a jejich regionÛ. Vzdûlávání a odborná pfiíprava se po dlouhou
dobu vyvíjely v národním kontextu a pomûrnû izolovanû. V jednotliv˘ch zemích a regionech existuje ‰iroká
‰kála nejrÛznûj‰ích vzdûlávacích institucí, uplatÀují se rÛzná vstupní kritéria,  li‰í se i délka studia a udûlují se
stovky nejrÛznûj‰ích diplomÛ a titulÛ, které jsou odrazem  velké rÛznosti vzdûlávacích programÛ.

Národy i obãané si této rozmanitosti velice cení,  je spoleãná pro v‰echny Evropany. Na druhé stranû v‰ak roste
potfieba spolupráce a mobility ve vzdûlávání a odborné pfiípravû. Díky takové spolupráci budou obãané moci
vyuÏívat odli‰ností a necítit se omezeni pfiekáÏkami vypl˘vajícími z nesluãitelnosti. V prÛbûhu posledních dvou
desetiletí vûdomí této potfieby v rámci procesu evropské integrace stále sílilo, v nemalé mífie i proto, Ïe velmi
obdobn˘m v˘zvám a pfiíleÏitostem  ãelí jiÏ celá generace politick˘ch pfiedstavitelÛ, uãitelÛ a studentÛ v zemích
Evropská unie. 

Organizace systémÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy a obsah vzdûlávacích programÛ je v Evropské unii vûcí jed-
notliv˘ch ãlensk˘ch státÛ, pfiípadnû jejich pfiíslu‰n˘ch územních celkÛ. V souladu s principem „subsidiarity“
mÛÏe Evropská unie podpofiit ãi doplnit kroky ãlensk˘ch státÛ v tûch oblastech vzdûlávání a odborné pfiípravy,
kde lze zv˘‰it kvalitu vytvofiením takzvané „evropské pfiidané hodnoty“. Tyto oblasti jsou vyjmenovány v ãlán-
cích 149 a 150 Smlouvy a patfií k nim zejména:

– posilování mobility studentÛ a uãitelÛ;
– rozvoj spolupráce mezi ‰kolami a univerzitami;
– podpora v˘uky jazykÛ;
– snaz‰í uznávání diplomÛ, kvalifikací a dovedností za úãelem vzdûlávání a profesního rozvoje;
– rozvoj otevfieného a distanãního vzdûlávání.

Rozmanitost i spolupráce ve vzdûlávání a odborné pfiípravû
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Na tomto základû jsou v oblasti vzdûlávání a odborné pfiípravy na evropské úrovni rozvíjeny aktivity dvojího
typu.

• V oblastech, v nichÏ ãlánky 149 a 150 vymezují specifické evropské kompetence, jsou zpracovávány a rea-
lizovány celoevropské programy, jako napfiíklad  ‰iroce zaloÏen˘ program Socrates pro rÛzné typy a úrovnû
vzdûlávání a Leonardo da Vinci pro odbornou pfiípravu. O pfiijetí takov˘ch spoleãn˘ch programÛ ãi opatfiení
rozhoduje spoleãnû Rada pro vzdûlávání (ministfii zemí Evropské unie odpovûdní za vzdûlávání) a Evropsk˘
parlament (ãlánek 251 Smlouvy).

• Vedle oblastí s jednoznaãnû vymezen˘mi evropsk˘mi  kompetencemi jsou v kontextu Evropské unie ve vzdû-
lávání a odborné pfiípravû uskuteãÀovány ãetné iniciativy vycházející z politické spolupráce mezi ãlensk˘mi
státy. Ty  nejsou zaloÏeny na smûrnicích Evropské unie, n˘brÏ mají formu doporuãení (napfi. k odstraÀování
pfiekáÏek mobility nebo hodnocení kvality vysoko‰kolsk˘ch institucí a ‰kol), sdûlení Evropské komise (napfi.
k realizaci celoÏivotního uãení nebo ke spolupráci s tfietími zemûmi) a konzultaãních ãi jin˘ch pracovních
dokumentÛ (napfi. Bílá kniha o politice v oblasti mládeÏe). RÛzné formy politické spolupráce tohoto druhu
se v posledních letech úspû‰nû rozvíjejí. Tento rozvoj podpofiilo zasedání Evropské rady v Lisabonu v bfieznu
2000, které zahájilo proces,  kter˘ vedl za necelé dva roky  k pfiijetí Pracovního programu formulujícího cíle
systémÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy. 
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Na svém zasedání v Lisabonu v bfieznu 2000 Evropská rada (hlavy státÛ nebo vlád zemí Evropské unie) oficiál-
nû potvrdila skuteãnost, Ïe Evropská unie stojí pfied rozhodující zmûnou, která je dÛsledkem globalizace a eko-
nomiky zaloÏené na znalostech, a schválila strategick˘ cíl do roku 2010:

Stát se nejkonkurenceschopnûj‰í a nejdynamiãtûj‰í ekonomikou svûta  zaji‰Èující udrÏiteln˘ hospo-
dáfisk˘ rozvoj, tvorbu více a kvalitnûj‰ích pracovních míst a vût‰í sociální soudrÏnost. 

Jde o zmûny, které nevyÏadují pouze radikální transformaci evropské ekonomiky, ale i nároãnou modernizaci
systémÛ sociálního zabezpeãení a vzdûlávání. Evropská rada vyzvala Radu pro vzdûlávání  a Evropskou komi-
si, aby celkovû zváÏily konkrétní cíle vzdûlávacích systémÛ s dÛrazem na spoleãné zájmy a s ohledem na národ-
ní odli‰nosti. 

Evropská rada v Lisabonu vymezila i nov˘ pfiístup ke koordinaci politik v oblastech jako je vzdûlávání a odbor-
ná pfiíprava. Jde o takzvan˘ „otevfien˘ zpÛsob koordinace“, jehoÏ hlavním smyslem je dosaÏení vût‰ího soula-
du pfii naplÀování hlavních cílÛ Evropské unie tím, Ïe se ãlenské státy podporují, aby postupnû pfiipravovaly
svou vlastní cestu k nim.

Lisabonské zasedání tak zajistilo poãáteãní impuls a politické prostfiedky pro pfiípravu a schválení Pracovního
programu formulujícího cíle systémÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy dne 14. února 2002. 

Nové cíle pro Evropu a vzdûlávání a odbornou pfiípravu:
Evropská rada v Lisabonu v bfieznu 2000
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V reakci na v˘zvu formulovanou Evropskou radou v Lisabonu v bfieznu 2000 nejprve Komise pfiipravila pracovní
verzi zprávy o konkrétních cílech systémÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy, kterou projednaly jednotlivé ãlenské
státy. Koneãná verze schválená Radou pro vzdûlávání byla pfiedloÏena k jednání Evropské rady ve Stockholmu
v bfieznu 2001. Vymezila následující tfii strategické zámûry:

– zlep‰ení kvality a efektivity systémÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy v Evropské unie;

– zaji‰tûní pfiístupu ke vzdûlávání a odborné pfiípravû pro v‰echny;

– otevfiení systémÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy okolnímu svûtu.

Koneãná verze „zprávy o cílech“ byla ve Stockholmu schválena a stala se tak prvním oficiálním dokumentem
nastiÀujícím komplexní a ucelen˘ evropsk˘ pfiístup k národním politikám zemí Evropské unie v oblasti vzdûlá-
vání a odborné pfiípravy. ZároveÀ bylo dohodnuto, Ïe práce budou pokraãovat a Rada spoleãnû s Komisí zpra-
cuje podrobn˘ pracovní program, kter˘ pfiedloÏí na jednání Evropské rady na jafie 2002 v Barcelonû.

Podrobn˘ pracovní program formulující cíle systémÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy byl pfiijat 14. února 2002. 

– Vymezuje klíãové problémy, které je nutné  fie‰it, aby byly naplnûny tfii strategické zámûry, a 13 konkrétních
cílÛ, které byly dohodnuty.

– Zab˘vá se jednotliv˘mi stupni a druhy vzdûlávání a odborné pfiípravy od základních dovedností aÏ po odbor-
né a vysoko‰kolské vzdûlávání se zvlá‰tním dÛrazem na princip celoÏivotního uãení.

– Vymezuje hlavní nástroje k zaji‰Èování a mûfiení dosaÏeného pokroku pfii souãasném uplatÀování „otevfie-
ného zpÛsobu koordinace“, jehoÏ cílem je slaìování národních politik v usilování o spoleãné cíle (viz dal‰í
ãást) a porovnávání v˘sledkÛ jak v rámci Evropy, tak i z celosvûtového hlediska. 

Historická dohoda:
Pracovní program formulující cíle systémÛ vzdûlá-

vání a odborné pfiípravy
Dal‰í v˘voj po zasedání Evropské rady v Lisabonu
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Souãasnû s pfiijetím Pracovního programu vyslaly Rada (ministfii odpovûdní za vzdûlávání) a Komise dÛleÏité
politické poselství, které bylo obsaÏeno ve spoleãné zprávû pro Evropskou radu (hlavy státÛ nebo vlád) pfii pfií-
leÏitosti jejího zasedání 15. a 16. bfiezna 2002 v Barcelonû.

– Bez ohledu na to, jak úãinná bude politika v ostatních oblastech,  vedoucí ekonomiku zaloÏenou na zna-
lostech lze z Evropské unie vybudovat pouze tehdy, jestliÏe do tohoto procesu zásadním zpÛsobem pfiispûje
vzdûlávání a odborná pfiíprava jako faktor ekonomického rÛstu, inovací, udrÏitelné zamûstnatelnosti a sociál-
ní soudrÏnosti. V˘znam vzdûlávání a odborné pfiípravy byl stále více zdÛrazÀován od roku 2000, zasedání
v Barcelonû v‰ak uãinilo dal‰í krok a otevfienû oznaãilo vzdûlávání a odbornou pfiípravu za oblast prvofiadé
dÛleÏitosti v rámci Lisabonské strategie jako celku. 

– PfiestoÏe vzdûlávání a odborná pfiíprava hrají v Lisabonském procesu zcela zásadní roli, nejde pouze o nástro-
je zamûstnatelnosti. Jde o faktory, jejichÏ pÛsobnost ve vztahu k obãanÛm a spoleãnosti je mnohem ‰ir‰í.
Kromû pfiípravy na profesní dráhu pfiispívá vzdûlávání k osobnostnímu rozvoji EvropanÛ, k lep‰í kvalitû Ïivota
a k aktivnímu obãanství v demokratick˘ch spoleãnostech pfii respektování kulturních a jazykov˘ch odli‰ností.
Hraje dÛleÏitou roli i pfii posilování sociální soudrÏnosti tím, Ïe zamezuje diskriminaci, sociální exkluzi, rasismu
a xenofobii. Tím prosazuje základní hodnoty, které evropské spoleãnosti spoleãnû vyznávají, jako je tolerance
a dodrÏování lidsk˘ch práv. Vytvofiení soudrÏného a otevfieného evropského prostoru vzdûlávání a odborné pfií-
pravy bude mít proto pro budoucnost Evropy a jejích obãanÛ v éfie znalostí a v globalizovaném svûtû zcela
zásadní v˘znam.

– Ministfii odpovûdní za vzdûlávání a odbornou pfiípravu a Evropská komise pfiesáhli v˘zvu Evropské rady, aby
zpracovali spoleãné cíle.  Uznali svou odpovûdnost a stvrdili své odhodlání vyvinout ve‰kerou potfiebnou ini-
ciativu tak, aby byla zaji‰tûna komplexní reakce na v˘zvy spoleãnosti znalostí a globalizace, jakoÏ i roz‰ífiení
Evropské unie. Od roku 2000 jiÏ byla pfiijata ãetná opatfiení k celoÏivotnímu uãení i z hlediska celosvûtového
v˘voje a jiÏ bylo dosaÏeno prvních v˘sledkÛ na úrovni ãlensk˘ch státÛ i Evropské unie - napfi. v oblasti mobi-
lity, základních dovedností, pfiístupu k uãení, profesního, odborného a vysoko‰kolského vzdûlávání, hodnocení
a zaji‰Èování kvality, e-learningu a spolupráce se zemûmi, které nejsou ãleny Evropské unie. Tyto kroky pfiipra-
vují cestu k dosaÏení souboru nároãn˘ch cílÛ ve prospûch obãanÛ  a Evropské unie jako celku do roku 2010,
ke kter˘m se ministfii a Komise zavázali 14. února 2002 (viz str. 4). 

Uznávání jako hlavní priorita Lisabonské strategie
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Otevfien˘ zpÛsob koordinace byl na zasedání Evropské rady v Lisabonu definován jako „prostfiedek ‰ífiení  dobré
praxe/nejlep‰ích zku‰eností a zaji‰Èování vût‰ího souladu pfii naplÀování hlavních cílÛ Evropské unie ... (jeho)
smyslem je pomoc ministrÛm, aby postupnû pfiipravovali vlastní opatfiení ...“. Jeho úãel v oblasti vzdûlávání
a odborné pfiípravy lze definovat jako umoÏnûní vzájemného porovnávání a uãení a tím zmen‰ování rizika
neoddûlitelnû spjatého se zmûnou a reformami.  

Efektivita zmûn a reforem se zvy‰uje, pokud lze ãerpat z nejlep‰ích evropsk˘ch zku‰eností (pfiípadnû i mimo-
evropsk˘ch) a pokud jsou zmûny zasazeny do kontextu smysluplného porovnávání v rámci Evropy i mimo ni.
Pro úspû‰né pfiejímání  dobré praxe / osvûdãen˘ch zku‰eností je nezbytné znát  rozhodující faktory, které zaji-
stily úspûch reforem v jin˘ch zemích. V opaãném pfiípadû jde o pouhé kopírování a v˘sledky jsou neuspokoji-
vé. Navíc vûdomí, Ïe ostatní zemû Evropské unie také usilují o zmûnu v daném smûru,  podporuje reformu
a omezuje politická rizika. Pfii otevfieném zpÛsobu koordinace  se uplatÀuje soubor ukazatelÛ, kritérií sdílení
dobré praxe / nejlep‰ích zku‰eností, hodnocení odborníky z oboru („peer review“) apod.  To v‰e je tfieba uvést
v Ïivot, aby mohl b˘t podrobn˘ Pracovní program cílÛ systémÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy úspû‰nû usku-
teãnûn. 

Slibn˘ nov˘ pfiístup:
otevfien˘ zpÛsob koordinace

Nové moÏnosti slaìování politiky jednotliv˘ch zemí
pfii naplÀování spoleãn˘ch cílÛ
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PfiidruÏené zemû se jiÏ úãastní v programech Leonardo da Vinci a Socrates, jakoÏ i v celé fiadû aktivit Evropské
unie ve v˘zkumu. Konají se neformální setkání ministrÛ vzdûlávání ãlensk˘ch a kandidátsk˘ch zemí. V‰echny
kandidátské zemû jsou zapojeny do „boloÀského procesu“, jehoÏ cílem je vytvofiení uceleného evropského pro-
storu vysoko‰kolského vzdûlávání do roku 2010. 

Pfiedpokládá se, Ïe  by vût‰ina pfiidruÏen˘ch zemí mûla vstoupit do Evropské unie je‰tû pfied koncem tohoto
desetiletí. Tím se jim otevfie moÏnost úãastnit se jako ãlenské zemû Evropské unie na realizaci Pracovního pro-
gramu formulujícího cíle systémÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy. Na svém zasedání ve Stockholmu v bfieznu
2001 se proto Evropská rada usnesla, Ïe pfiidruÏené zemû by se mûly podílet na plnûní cílÛ a uplatÀování postu-
pÛ v rámci lisabonské strategie jako celku, i její ãásti vûnované vzdûlávání a odborné pfiípravû.  Zmûny a refor-
my v systémech vzdûlávání a odborné pfiípravy mají stfiednûdob˘ aÏ dlouhodob˘ charakter. Proto je nutno spo-
lupráci v této oblasti zahájit neprodlenû, v nemalé mífie i proto, Ïe pfiidruÏené zemû mohou v mnoha oblastech
pfiispût pfiíkladem perspektivních reforem ãi jin˘mi  zku‰enostmi. 

Opatfiení  pro úãinnou úãast kandidátsk˘ch zemí v tomto procesu budou pfiedmûtem pravidelného jednání
ministrÛ vzdûlávání Evropské unie a pfiidruÏen˘ch zemí v ãervnu 2002 v Bratislavû.

K zapojení do realizace cílÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy budou vyzvány i zemû Evropského spoleãenství vol-
ného obchodu.  To znamená, Ïe proces bude plnû funkãní,  aÏ bude do nûj zapojeno 25 aÏ 30 zemí.  

Roz‰ífiení spolupráce s ostatními evropsk˘mi zemûmi
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Pracovní program je postaven na tfiech strategick˘ch zámûrech, které byly formulovány ve zprávû o konkrét-
ních cílech systémÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy. Podrobn˘ pracovní program tyto tfii zámûry rozpracovává
do podoby 13 konkrétních cílÛ a 42 klíãov˘ch problémÛ pokr˘vajících ‰irok˘ sektor vzdûlávání a odborné pfií-
pravy. 

Jde o následujících 13 cílÛ:

Strategick˘ zámûr ã. 1: Zlep‰ování kvality a efektivity systémÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy v Evropské
unii vzhledem k nov˘m poÏadavkÛm spoleãnosti znalostí a mûnícím se modelÛm v˘uky a uãení:

Cíl 1.1: Zlep‰ení vzdûlávání  uãitelÛ 
Cíl 1.2: Rozvíjení dovedností pro spoleãnost znalostí
Cíl 1.3: Zaji‰tûní pfiístupu k informaãním a komunikaãním technologiím (dále ICT) pro v‰echny
Cíl 1.4: Zv˘‰ení poãtu studentÛ v pfiírodovûdn˘ch  a technick˘ch oborech
Cíl 1.5: Maximální vyuÏívání zdrojÛ

Strategick˘ zámûr ã. 2: Zaji‰tûní pfiístupu ke vzdûlávání a odborné pfiípravû pro v‰echny vzhledem k nadfia-
zenému principu celoÏivotního uãení, podpora zamûstnatelnosti a profesního rozvoje, aktivního obãanství,
rovn˘ch pfiíleÏitostí a sociální soudrÏnosti:

Cíl 2.1: Vytvofiení  prostfiedí otevfieného pro  uãení
Cíl 2.2: Zv˘‰ení atraktivity uãení
Cíl 2.3: Podporování aktivního obãanství, rovn˘ch pfiíleÏitostí a sociální soudrÏnosti

Strategick˘ zámûr ã. 3: Otevfiení systémÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy okolnímu svûtu vzhledem k základ-
ní potfiebû podporovat  vazby na svût práce a na spoleãnost a ãelit v˘zvám vypl˘vajícím z globalizace:

Cíl 3.1: Posilování vazeb mezi svûtem práce, v˘zkumem a celou ostatní spoleãností 
Cíl 3.2: Rozvíjení podnikatelského my‰lení
Cíl 3.3: ZkvalitÀování studia cizích jazykÛ
Cíl 3.4: Posilování mobilit a v˘mûn
Cíl 3.5: Rozvíjení evropské spolupráce

Na následujících stranách jsou pro kaÏd˘ z v˘‰e uveden˘ch 13 cílÛ uvedeny klíãové problémy, které je  nutné
fie‰it, a seznam hlavních nástrojÛ pro podporu a sledování dal‰ího postupu. 

Tfiináct cílÛ v rámci tfií strategick˘ch zámûrÛ
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Strategick˘ zámûr ã. 1:

Cíl 1.1: Zlep‰ení vzdûlávání pedagogick˘ch pracovníkÛ

Cíl 1.2: Rozvíjení dovedností pro spoleãnost znalostí

Cíl 1.3: Zaji‰tûní pfiístupu k ICT pro v‰echny

Cíl 1.4: Zv˘‰ení poãtu studentÛ v pfiírodovûdn˘ch a technick˘ch oborech

Cíl 1.5: Maximální vyuÏívání zdrojÛ

Zlep‰ování kvality a efektivity systémÛ vzdûlávání
a odborné pfiípravy v Evropské unii

13



Pedagogiãtí pracovníci jsou nejdÛleÏitûj‰ími aktéry v celkové strategii  vytvofiit spoleãnost a ekonomiku zna-
lostí. Získat a udrÏet kvalifikované a motivované jedince  v uãitelské profesi, která potfiebuje v˘razn˘ pfiíliv
nov˘ch sil pro stárnutí uãitelstva, je krátkodobou aÏ stfiednûdobou prioritou ve vût‰inû evropsk˘ch zemí. Evro-
pa musí zkvalitnit pfiípravu a podporu uãitelÛ vzhledem k zásadní zmûnû jejich role ve spoleãnosti znalostí. Jde
souãasnû i o zmûnu ve vnímání uãitelské profese ze strany vefiejnosti a v tom, co spoleãnost od ‰koly i vzdû-
lávání a odborné pfiípravy obecnû oãekává.

Klíãové problémy, které je tfieba  fie‰it:

• Vymezení dovedností, které mají uãitelé mít vzhledem ke  zmûnû jejich role ve spoleãnosti znalostí;
• Zaji‰tûní podmínek pro odpovídající podporu uãitelÛ, ktefií ãelí v˘zvám spoleãnosti znalostí, vãetnû jejich

pfiípravného a dal‰ího vzdûlávání v rámci celoÏivotního uãení;
• Zaji‰tûní dostateãného poãtu uchazeãÛ o uãitelské povolání ve v‰ech pfiedmûtech a na v‰ech stupních

a zaji‰tûní takov˘ch pracovních podmínek, které by uãinily pedagogickou ãinnost pfiitaÏlivûj‰í;
• Získávání odborníkÛ s praxí v jin˘ch oborech pro uãitelskou profesi.

Nástroje pro podporu a sledování dal‰ího postupu (orientaãní seznam):

• Kvantitativní nástroje: ukazatele:

– nedostatek/pfiebytek kvalifikovan˘ch uãitelÛ na trhu práce;
– poãet uchazeãÛ o studium uãitelsk˘ch programÛ;
– procento uãitelÛ a lektorÛ, ktefií se dále vzdûlávají.

• Kvalitativní nástroje: oblasti v˘mûny zku‰eností:

– hodnocení programÛ uãitelské pfiípravy;
– podmínky získání uãitelské kvalifikace podle úrovnû vzdûlání;
– zaãlenûní ICT, cizích jazykÛ, evropského rozmûru a interkulturních aspektÛ do vzdûlávacích programÛ;
– systémy kariérového rozvoje a postupu v uãitelské profesi;
– zlep‰ení pracovních podmínek uãitelÛ.

Zlep‰ení vzdûlávání pedagogick˘ch pracovníkÛ

14
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Evropsk˘ prostor znalostí

Evropsk˘ prostor

v˘zkumu a inovací

Evropsk˘ prostor vzdûlávání

a odborné pfiípravy

Evropsk˘ prostor

vysoko‰kolského vzdûlávání

Evropsk˘ prostor

celoÏivotního uãení



V rámci Evropské unie zatím nebylo dosaÏeno shody v tom, co jsou základní dovednosti a co by mûly zahrno-
vat. Pro mnohé „základní“ znamená schopnost poãítat, ãíst a psát. Pro nûkoho je termín „dovednosti“ (skills)
uÏ‰í neÏ „schopnosti“ (competencies) a nezahrnuje postoje, pfiirozené sklony a znalosti. A pfiesto je tfieba vûno-
vat pozornost v‰em tûmto aspektÛm, jestliÏe bereme v úvahu  celoÏivotní uãení a rozmanitost vzdûlávacích
systémÛ a kultur. „Dovednosti“ pro spoleãnost znalostí je tfieba definovat vzhledem ke stfiednûdob˘m a dlou-
hodob˘m potfiebám. Nejde pouze o základní gramotnost, ale také o základní orientaci  v pfiírodních vûdách,
cizí jazyky, vyuÏívání informaãních, komunikaãních a jin˘ch technologií, schopnost uãit se, sociální dovednos-
ti,  smysl pro  podnikání a to, co mÛÏeme nazvat v‰eobecnou kulturou. 

I kdyÏ je tfieba uznat dÛleÏitost jin˘ch faktorÛ, jako je rodina ãi  vliv vrstevnické  skupiny dospívajících, proces
osvojování „základních dovedností“ ãi „klíãov˘ch kompetencí“ pfieváÏnû závisí na kvalitû a relevanci v˘uky.
Proto zde musí existovat úzká vazba na zkvalitÀování pfiípravy uãitelÛ. Zaji‰Èovat  a monitorovat to, Ïe klíão-
vé kompetence  získají v‰ichni, vyÏaduje odpovídající  vzdûlávací programy v poãáteãním vzdûlávání  i efek-
tivní vyuÏívání pfiíleÏitostí  v dal‰ím vzdûlávání v rámci celoÏivotního uãení se zvlá‰tním zfietelem na znev˘-
hodnûné skupiny.

To , Ïe si jedinec osvojil ãi má urãité klíãové dovednosti, je tfieba stvrdit   pfiiznáním titulu, diplomu, osvûdãe-
ní ãi kreditÛ takov˘m zpÛsobem, aby jejich uznání bylo co nejjednodu‰‰í. Je tfieba dal‰í rozvoj metodiky, aby
to bylo moÏné i v oblastech, kde je hodnocení obtíÏnûj‰í, jako napfiíklad pfii osvojování sociálních dovedno-
stí.

Klíãové problémy, které je tfieba  fie‰it:

• Vymezení nov˘ch základních dovedností a zpÛsobu, jak je spoleãnû s tradiãními základními dovednost-
mi lépe zaãlenit do osnov a podpofiit proces jejich osvojování a udrÏení po cel˘ Ïivot;

• Zaji‰tûní pfiíleÏitostí k osvojení základních dovedností pro v‰echny, vãetnû osob znev˘hodnûn˘ch, se spe-
ciálními potfiebami, s nedokonãen˘m vzdûláním a dospûl˘ch;

• Oficiální validace základních dovedností s cílem umoÏnit dal‰í vzdûlávání a pfiípravu a posílit zamûst-
natelnost.

Rozvíjení dovedností pro spoleãnost znalostí

Cíl 1.2:
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Nástroje pro  podporu a sledování dal‰ího postupu (orientaãní seznam):

• Kvantitativní nástroje: ukazatele:

– osoby s ukonãen˘m sekundárním vzdûláním;
– dal‰í vzdûlávání uãitelÛ v oblasti nov˘ch dovedností;
– úroveÀ literární gramotnosti (ukazatel PISA; PISA je mezinárodní program hodnocení studentÛ koordinova-

n˘ OECD);
– úroveÀ matematické gramotnosti (také ukazatel PISA);
– úroveÀ schopnosti uãit se uãit;
– procento dospûl˘ch, ktefií nedosáhli vy‰‰í sekundární úrovnû vzdûlání a ktefií se zúãastnili nûkteré z forem

vzdûlávání dospûl˘ch - podle vûkové skupiny.

• Kvalitativní nástroje: oblasti v˘mûny zku‰eností:

– studijní v˘kon a v˘sledky v matefiském jazyce, cizím jazyce a matematice aÏ do konce povinné ‰kolní
docházky;

– v˘voj literární a matematické gramotnosti na ‰kolách a ve vzdûlávání dospûl˘ch

16

Dovednosti pro spoleãnost znalostí

Souãasná úroveÀ

PrÛmûr EU (1) PrÛmûr nejlep‰ích USA Japonsko
tfií zemí EU

Matematická
gramotnost
(skóre) 494 528 493 557

Literární
gramotnost
(skóre) 498 532 504 522

Zdroj: PISA, OECD, 2002.
( 1) vyjma NL – prÛmûr 14 ãlensk˘ch státÛ



Tento cíl dále rozvádí jiÏ dfiíve schválen˘ poÏadavek, aby v‰echny ‰koly v Evropské unii mûly pfiístup k Interne-
tu a multimediálním zdrojÛm do konce roku 2001. Kvalitní vzdûlávání ve spoleãnosti znalostí vyÏaduje nejen
pfiíslu‰né vybavení, ‰irokopásmovou komunikaãní techniku (Internet/intranet) a jejich bûÏnou údrÏbu, ale
i zaji‰tûní sluÏeb fie‰ících nejrÛznûj‰í potfieby spojené se vzdûláváním: vysoce kvalitní obsah vzdûlávání v digi-
tální podobû, vzdûlávací software, dálkové a místní (virtuální/reálné) sluÏby, tutoring, poradenství a odpovída-
jící úroveÀ v˘uky a manaÏerské podpory. 

Maximální vyuÏívání inovativních metod v˘uky a uãení zaloÏen˘ch na ICT závisí na nûkter˘ch dal‰ích nezbyt-
n˘ch pfiedpokladech.

– Podle pfiedchozí dohody mûli v‰ichni uãitelé do roku 2002 získat odpovídající technické dovednosti,  aby byli
schopni studentÛm zprostfiedkovat základní digitální gramotnost.

– ICT by mûly b˘t vyuÏívány ke zkvalitnûní poskytovaného vzdûlávání. Je tfieba vymezit oblasti a pfiístupy, kde
má ICT jednoznaãnû pozitivní vliv na proces v˘uky a uãení. Pozornost ve vzdûlávání a odborné pfiípravû se
tak bude moci pfiesunout na postupy soustfiedûné na studenta, které plnû zohledÀují odli‰nosti ve stylu uãení
a poÏadavcích na pedagogy u studentské populace. Zvlá‰tního v˘znamu proto nab˘vá poradenství a pod-
pora uãitelÛ v souvislosti s roz‰ífiením jejich úlohy.

– Stejnû dÛleÏité je i posoudit, zda jsou informaãní a komunikaãní technologie skuteãnû plnû vyuÏívány a jak
ovlivÀují vzdûlávací procesy z hlediska osvojování dovedností a vûdomostí.

– Je tfieba podpofiit rozhodovací orgány na v‰ech úrovních, aby fie‰ily souãasné problémy vzdûlávací politiky
(napfi. zaãleÀování studujících pfii zamûstnání, kurikulární a didaktické inovace, evropskou a mezinárodní
spolupráci) a zajistily pfiíslu‰né prostfiedky k realizaci zmûn vyvolan˘ch zavádûním ICT ve vzdûlávacích pro-
gramech.

Klíãové problémy, které je tfieba  fie‰it:

• Zabezpeãení odpovídajícího vybavení a vzdûlávacího softwaru tak, aby ICT a e-learning mohly b˘t efek-
tivnû uplatÀovány v pedagogické praxi;

• Podpora maximálního vyuÏívání inovativních metod v˘uky a uãení zaloÏen˘ch na ICT.

Nástroje pro podporu a sledování dal‰ího postupu (orientaãní seznam):

• Kvantitativní nástroje: ukazatele:

– procento uãitelÛ s kvalifikací v oblasti ICT na ‰kolách;
– procento ÏákÛ a studentÛ, ktefií vyuÏívají ICT pfii studiu;
– procento v˘ukov˘ch jednotek vyuÏívajících ICT ve vzdûlávacích institucích.

• Kvalitativní nástroje: oblasti v˘mûny zku‰eností

– kvalita hardwaru a softwaru na ‰kolách;
– vyuÏívání ICT v rÛzn˘ch pfiedmûtech;
– vyuÏívání ICT v neformálním vzdûlávání;
– kvalitativní hodnocení vyuÏívání ICT ve vzdûlávání.

Zaji‰tûní pfiístupu k ICT pro v‰echny

Cíl 1.3:
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Rozvoj vûdy, technologií a inovací je v konkurenceschopné spoleãnosti a ekonomice znalostí naprosto nezbyt-
n .̆ Na spoleãném zasedání ministrÛ Evropské unie odpovûdn˘ch za vzdûlávání a v˘zkum v Uppsale v bfieznu
2001 byla zdÛraznûna potfieba zvy‰ování poãtu studentÛ v pfiírodovûdn˘ch a technick˘ch oborech, a to v celém
systému vzdûlávání a odborné pfiípravy. Za jednu z cest k tomuto cíli bylo oznaãeno  celkové obnovení v˘uko-
v˘ch postupÛ a jejich uÏ‰í propojení s praxí. Tûm, ktefií jiÏ ve vûdû a v˘zkumu pracují, musí Evropa nabídnout
perspektivu kariérového rozvoje a odpovídající zpÛsob odmûÀování, pokud je chce v tûchto profesích udrÏet.

Klíãové problémy, které je tfieba  fie‰it:

• Rozvíjení zájmu o matematiku, pfiírodní vûdy a techniku od raného vûku;
• Motivování mlad˘ch lidí ke studiu a profesní dráze v oborech matematiky, pfiírodních vûd a techniky

v krátkodobém a stfiednûdobém horizontu, zejména ve v˘zkumné a vûdecké ãinnosti, kde je nedostatek
kvalifikovan˘ch odborníkÛ - pfiedev‰ím rozvojem vhodn˘ch  postupÛ poradenství o volbû vzdûlávací
cesty i povolání;

• Zlep‰ení pomûru Ïen a muÏÛ studujících matematiku, pfiírodní vûdy a technické obory;
• Zaji‰tûní dostateãného poãtu kvalifikovan˘ch uãitelÛ matematiky, pfiírodních vûd a technick˘ch pfiedmûtÛ.

Nástroje pro podporu a sledování dal‰ího postupu (orientaãní seznam):

• Kvantitativní nástroje: ukazatele:

– zv˘‰ení poãtu studentÛ pfiijat˘ch ke studiu matematiky, pfiírodních vûd a technick˘ch oborÛ (vy‰‰í sekun-
dární, postsekundární a terciární úroveÀ, podle pohlaví);

– zv˘‰ení poãtu absolventÛ v tûchto oborech, podle pohlaví;
– zv˘‰ení poãtu  pfiírodovûdcÛ a inÏen˘rÛ, podle pohlaví;
– zv˘‰ení poãtu uãitelÛ s matematickou, pfiírodovûdnou a technickou kvalifikací (sekundární úroveÀ).

• Kvalitativní nástroje: oblasti v˘mûny zku‰eností:

– zaãlenûní pfiírodovûdn˘ch a technick˘ch pfiedmûtÛ do sekundárního vzdûlávání;
– strategie ‰kol s cílem podpofiit studenty ve studiu pfiírodních vûd, technick˘ch pfiedmûtÛ a matematiky

a podpofiit v˘uku tûchto pfiedmûtÛ. 

Poãet absolventÛ jako procento Souãasná úroveÀ
z celkového poãtu (2000 – u vût‰iny zemí)

PrÛmûr EU PrÛmûr tfií nejlep‰ích
zemí EU 

Pfiírodní vûdy 5,1 % 8,3 %
Matematika a v˘poãetní technika 3,8 % 7,3 %
Technika, v˘roba a stavebnictví 14,3 % 20,1 %

Zdroj: Eurostat, sbûr dat UOE 2000 - pfiedbûÏné údaje
Poznámky: GR chybí. L – zemû nemá úpln˘ vzdûlávací systém. Do pfiírodních vûd je zahrnuta i matematika.
A – není zahrnuto profesnû orientované terciární vzdûlávání (ISCED 5B). NL – není zahrnuto doktorandské
studium (ISCED 6). 

Zv˘‰ení poãtu studentÛ v pfiírodovûdn˘ch a technick˘ch oborech

Cíl 1.4:
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Poãty studentÛ v pfiírodovûdn˘ch a technick˘ch oborech



Dosáhnout ve spoleãnosti znalostí cíl   poskytovat efektivnûj‰í a relevantnûj‰í vzdûlávání a odbornou pfiípra-
vou po cel˘ Ïivot  zvy‰uje celkovou potfiebu investic do této oblasti. Jde o vefiejné v˘daje na lidské zdroje, v˘da-
je soukrom˘ch podnikÛ a investice jednotlivcÛ. I kdyÏ jsou vefiejné finance v zemích Evropské unie v‰eobecnû
omezovány, Evropa si nemÛÏe dovolit v této oblasti zÛstat pozadu. 

V závûrech ze zasedání v Lisabonu se uvádí, Ïe je tfieba kaÏd˘ rok zvy‰ovat per capita investice do lidsk˘ch
zdrojÛ (tj. pfiipadající na jednu osobu) , protoÏe budoucnost evropské ekonomiky závisí do znaãné míry na kva-
lifikaci obãanÛ, a ta zase vyÏaduje stálé doplÀování, coÏ je charakteristické pro spoleãnost znalostí. V rámci
sektoru vzdûlávání a odborné pfiípravy je tedy nutné rozdûlovat dostupné zdroje co nejefektivnûj‰ím zpÛso-
bem tak, aby bylo dosaÏeno co nejvy‰‰í kvality. 

Klíãové problémy, které je tfieba  fie‰it:

• Zvy‰ování investic do lidsk˘ch zdrojÛ a zároveÀ zaji‰tûní spravedlivého a úãinného rozdûlování dostup-
n˘ch prostfiedkÛ tak, aby byl  usnadnûn pfiístup ke vzdûlávání pro v‰echny a zv˘‰ena kvalita vzdûlávání
a odborné pfiípravy;

• Podpora rozvoje kompatibilních systémÛ zaji‰Èování kvality  pfii respektování evropské rozmanitosti;
• Rozvoj potenciálu  partnerství mezi vefiejn˘m a soukrom˘m sektorem.

Nástroje pro  podporu a sledování dal‰ího postupu (orientaãní seznam):

• Kvantitativní nástroje: ukazatele:

– navy‰ování per capita investic do lidsk˘ch zdrojÛ  (strukturální ukazatel).

• Kvalitativní nástroje: oblasti v˘mûny zku‰eností:

– autoevaluace s cílem zv˘‰it kvalitu poskytovaného vzdûlávání;
– modely financování a experimenty (vefiejné a soukromé financování vzdûlávání, vzdûlávacích institucí a stu-

dentÛ).

Souãasná úroveÀ

PrÛmûr EU (1) PrÛmûr tfií nejlep‰ích USA Japonsko
(1999) zemí EU (1999)  (1998) (1998)

Vefiejné v˘daje  
na vzdûlávání v (% HDP) (1) 5,0 % 7,3 % 5,0 % 3,5 %

( 1) ZaloÏeno na strukturálním ukazateli
(http://europa.eu.int/comm/eurostat/Public/datashop/print-product/en/catalogue=Eurostat&product=1-ir010-EN&mode=download). 

Poznámky: F – v˘‰e v˘dajÛ na vzdûlávání nezahrnuje zámofiské Departementy; UK – odhady podle údajÛ za
finanãní rok (1. duben – 31. bfiezen); L – chybí

Maximální vyuÏívání zdrojÛ

Cíl 1.5:

Vefiejné investice do vzdûlávání
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Strategick˘ zámûr ã. 2:

Cíl 2.1: Vytvofiení  prostfiedí otevfieného pro uãení

Cíl 2.2: Zv˘‰ení atraktivity uãení

Cíl 2.3: Podporování aktivního obãanství, rovn˘ch pfiíleÏitostí a sociální soudrÏnosti

Zaji‰tûní pfiístupu ke vzdûlávání a odborné pfiípravû pro v‰echny
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Proces transformace spojen˘ s pfiechodem ke spoleãnosti znalostí je podmínûn zjednodu‰ením a skuteãn˘m
otevfiením pfiístupu ke vzdûlávání a odborné pfiípravû. Dal‰ím poÏadavkem je vytvofiení systému „mostÛ“ pro-
pojujících v‰echny úrovnû vzdûlávání, kter˘ zajistí prostupnost mezi jednotliv˘mi vzdûlávacími cestami. Îádn˘
student by se nemûl dostat do „slepé uliãky“ jen proto, Ïe si hned nezvolil správnou cestu, a kaÏd˘ musí mít
‰anci pfiejít na jin˘ obor ãi pokraãovat ve studiu na vy‰‰í úrovni. Souãasnû s tím musí Evropská unie rozvíjet
svou ekonomicky aktivní populaci a zvy‰ovat nejen míru zamûstnanosti, ale i celkovou úroveÀ dovedností.

Úãelem sloÏitého uspofiádání mnoh˘ch systémÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy je zajistit co nejlep‰í vzdûláva-
cí pfiíleÏitosti ‰irokému spektru potenciálních studentÛ. SloÏitost v‰ak znesnadÀuje orientaci, a to zejména
u uchazeãÛ, ktefií nemají patfiiãné informace, a zvy‰uje nesoulad mezi jednotliv˘mi vzdûlávacími cestami
a národními systémy. Posílení efektivity a demokratiãnosti evropsk˘ch systémÛ je proto podmínûno vytvofie-
ním systému studijního a kariérového poradenství. Studenti v Evropû musejí mít moÏnost zhodnotit své pfied-
chozí studijní úsilí a v˘sledky a zároveÀ jistotu, Ïe  dosaÏené kredity budou uznávány  v celé Evropské unii.

Klíãové problémy, které je tfieba  fie‰it:

• Roz‰ífiení pfiístupu k celoÏivotnímu uãení poskytováním informací a poradenstvím o v‰ech existujících
pfiíleÏitostech; 

• Poskytování vzdûlávání tak, aby se jej mohli úãastnit i dospûlí a skloubit uãení s ostatními povinnostmi
a aktivitami;

• Zaji‰tûní pfiístupu k uãení pro v‰echny, a tak lépe ãelit v˘zvám spoleãnosti znalostí;
• Podpora flexibilních vzdûlávacích cest pro v‰echny;
• Podpora sítí vzdûlávacích institucí na rÛzn˘ch úrovních v rámci celoÏivotního uãení.

Nástroje pro podporu a sledování dal‰ího postupu (orientaãní seznam):

• Kvantitativní nástroje: ukazatele:

– procento obyvatel ve vûku 25 – 64 let, ktefií se úãastní vzdûlávání a odborné pfiípravy (strukturální ukazatel).

• Kvalitativní nástroje: oblasti v˘mûny zku‰eností:

– dostupnost péãe o dûti a existence flexibilních studijních plánÛ;
– moÏnost studijního volna pro zamûstnance ;
– akreditace pfiedchozího uãení;
– mechanismy financování a pobídky pro dospûlé.

Vytvofiení prostfiedí otevfieného pro uãení

Cíl 2.1:
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Cíl 2.2.:
Zv˘‰ení atraktivity uãení

Uãení mÛÏe b˘t pro jedince atraktivní pouze tehdy, je-li pro nûj relevantní. K tomu, aby se uãení stalo souãástí
Ïivota kaÏdého ãlovûka, mohou znaãn˘m dílem pfiispût pfiedev‰ím vzdûlávací systémy, rodina, místní komuni-
ta a zamûstnavatelé. Vût‰í atraktivita uãení bude mít svÛj vliv i na zvy‰ování zamûstnanosti a úrovnû doved-
ností. Uskuteãnit tento cíl je v‰ak moÏné pouze tehdy, jestliÏe lidé poznají, jakou cenu má pro nû samé snaÏit
se a dále se uãit.

Na zasedání Evropské rady v Lisabonu v bfieznu 2000 a ve smûrnicích Evropské unie pro rok 2001 byl zdÛraz-
nûn hlavní cíl: sníÏení poãtu osob ve vûku 18-24 let, ktefií dosáhli pouze niÏ‰í sekundární úrovnû vzdûlání
a dále se nevzdûlávají, na polovinu do roku 2010. 

Klíãové problémy, které je tfieba fie‰it :

• Motivování mlad˘ch lidí, aby pokraãovali ve vzdûlávání po ukonãení povinné ‰kolní docházky;
motivování dospûl˘ch a umoÏnûní jejich vzdûlávání v pozdûj‰ích fázích Ïivota;

• Vytváfiení moÏností oficiální validace neformálního uãení;
• Hledání zpÛsobÛ zv˘‰ení atraktivity uãení v rámci formálních vzdûlávacích systémÛ i mimo nû;
• Prohlubování kultury uãení a zvy‰ování informovanosti potenciálních studentÛ o sociálních a ekono-

mick˘ch pfiínosech uãení.

Nástroje pro  podporu a sledování dal‰ího postupu(orientaãní seznam):

• Kvantitativní nástroje: ukazatele:

– procento pracovní doby, kterou zamûstnanci vûnují vzdûlávání - podle vûkov˘ch skupin;
– úãast na terciárním vzdûlávání;
– podíl obyvatel ve vûku 18-24 let, ktefií dosáhli pouze niÏ‰í sekundární úrovnû vzdûlání a dále se nevzdûlá-

vají (strukturální ukazatel)

• Kvalitativní nástroje: oblasti v˘mûny zku‰eností:

– programy dal‰ího vzdûlávání zamûstnancÛ a související v˘hody (napfi. nav˘‰ení platu) jako motivující faktory;
– moÏnost úãasti na otevfien˘ch programech, na on-line nebo distanãním vzdûlávání;
– validace získan˘ch zku‰eností.

Souãasná úroveÀ
PrÛmûr EU PrÛmûr tfií nejlep‰ích 

zemí EU
Podíl studentÛ v terciárním vzdûlávání (ISCED 5,6) 
jako procento v‰ech ÏákÛ a studentÛ, 1999/00 (a) 15 % 20,8 %
Procento lidí (vûk 25 – 34) bez vy‰‰ího sekundárního
vzdûlání, 2000 (b) (1) 25,9 % 12,1 %

(a) Zdroj: Eurostat, UOE (studenti ISCED 5,6/celkov˘ poãet studentÛ).
(b) Zdroj: LFS (respondenti ve vûku 25-34 se vzdûláním alespoÀ ISCED 2 /celkov˘ poãet respondentÛ v tomto
vûku).
( 1) IRL - chybí. UK - do vy‰‰ího sekundárního vzdûlávání je zahrnut  certifikát GCSE. 

Úãast na vzdûlávání
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Systémy vzdûlávání a odborné pfiípravy hrají dÛleÏitou úlohu v udrÏení demokracie v Evropû. Základním princi-
pem, kter˘ je tfieba stále prosazovat, je rovnost v pfiístupu ke vzdûlávání a odborné pfiípravû. Znamená to, Ïe ãlen-
ské státy vûnují zvlá‰tní pozornost podpofie znev˘hodnûn˘ch skupin a jedincÛ, pfiedev‰ím osob s postiÏením ãi pro-
blémy s uãením, obãanÛ Ïijících ve venkovsk˘ch ãi odlehl˘ch oblastech a tûch, ktefií mají potíÏe se skloubením
pracovních a rodinn˘ch povinností. Tam, kde je znaãn˘ podíl pfiedãasn˘ch odchodÛ ze vzdûlávání, jsou ztráty
obrovské: nejen pro dané jedince, ktefií ztrácejí moÏnost plnû vyuÏít svÛj potenciál, ale i pro spoleãnost a ekono-
miku jako celek. Takové ztráty jsou o to nepfiijatelnûj‰í v konkurenãním prostfiedí v éfie znalostí, kdy úspûch jedin-
cÛ, podnikÛ a zemí závisí na vysokém podílu obyvatelstva s vysokou úrovni vzdûlání. Dal‰í hlediska  obãanství, rov-
n˘ch pfiíleÏitostí a sociální soudrÏnosti jsou samy o sobû  podstatn˘m rozmûrem vzdûlávání a odborné pfiípravy.
Tyto argumenty tvofií jádro poselství zasedání Evropské rady v Lisabonu, které je vyjádfieno i ve smûrnicích
zamûstnanosti Evropské unie pro rok 2001 a t˘ká se sníÏení poãtu mlad˘ch lidí, ktefií nemají ukonãené vy‰‰í
sekundární vzdûlání  a dále se  nevzdûlávají.

Klíãové problémy, které je tfieba fie‰it:

• Podporování studia hodnot demokracie i demokratické úãasti v‰ech partnerÛ ‰koly jako pfiíprava na
aktivní obãanství;

• Zaãlenûní my‰lenky rovn˘ch pfiíleÏitostí do cílÛ a praktického fungování systémÛ vzdûlávání a odborné
pfiípravy;

• Zaji‰tûní spravedlivého pfiístupu k získání kvalifikace pro znev˘hodnûné a podpora jejich motivace
k úãasti na vzdûlávání.

Nástroje pro  podporu a sledování dal‰ího postupu (orientaãní seznam):

• Kvantitativní nástroje: ukazatele:

– podíl obyvatel ve vûku 18 – 24 let, ktefií dosáhli pouze niÏ‰í sekundární úrovnû vzdûlání a dále se nevzdûlá-
vají (strukturální ukazatel).

• Kvalitativní nástroje: oblasti v˘mûny zku‰eností:

– úãast studentÛ, rodiãÛ a dal‰ích zainteresovan˘ch stran na fiízení ‰kol;
– rovné zastoupení muÏÛ a Ïen v terciárním a dal‰ím vzdûlávání;
– pfiíklady zaãleÀování znev˘hodnûn˘ch skupin do procesu vzdûlávání a odborné pfiípravy; pfiíklady pro jejich

motivování k získání formální kvalifikace.

Podporování aktivního obãanství,
rovn˘ch pfiíleÏitostí a sociální soudrÏnosti

Cíl 2.3:

Souãasná úroveÀ
PrÛmûr EU PrÛmûr nejlep‰ích

zemí EU
Podíl obyvatel ve vûku 18 – 24, ktefií mají pouze
niÏ‰í sekundární vzdûlání a dále se nevzdûlávají
(2000) (a) 17,8 % 7,8 % (1)

Zdroj: (a) LFS (Strukturální ukazatel: lidé s neukonãen˘m vzdûláním)
( 1) IRL – chybí. UK – do vy‰‰ího sekundárního vzdûlávání je zahrnut certifikát GCSE

Aktivní obãanství, rovné pfiíleÏitosti a sociální soudrÏnost



Strategick˘ cíl ã. 3:

Cíl 3.1: Posilování vazeb mezi svûtem práce, v˘zkumem a celou ostatní spoleãností 

Cíl 3.2: Rozvíjení  podnikatelského my‰lení

Cíl 3.3: ZkvalitÀování studia cizích jazykÛ

Cíl 3.4: Posilování mobility a v˘mûn

Cíl 3.5: Rozvíjení evropské spolupráce

Otevfiení systémÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy okolnímu svûtu 
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I pfies v˘znamné zmûny, kter˘mi v posledním desetiletí pro‰la celá fiada zemí a institucí, evropské systémy vzdû-
lávání a odborné pfiípravy zÛstávají v mnoha ohledech zahledûny do sebe,  vûnují více pozornosti v˘uce  neÏ
uãení, soustfieìují se více na osnovy neÏ na studenty a cení si spí‰e abstraktní akademické  kvality neÏ jeho
funkãnosti. Proto je tfieba posilovat spolupráci se ‰irok˘m okruhem partnerÛ  ze svûta podnikání a v˘zkumu,
se sociálními partnery a celou ostatní spoleãností. Samotné vzdûlávací instituce se musí pfiemûnit na uãící se
organizace, které jsou pfiístupné zmûnám, podnûtÛm, námûtÛm zvnûj‰ku tak, aby vyhovovaly skuteãn˘m
potfiebám jedincÛm, kter˘m slouÏí. Otevfienûj‰í a vstfiícnûj‰í instituce budou zároveÀ  lépe podnûcovat podni-
katelsk˘  duch a iniciativu, které vyÏadují na sv˘ch studentech  a absolventech. 

Klíãové problémy, které je tfieba fie‰it:

• Prohlubování spolupráce mezi systémy vzdûlávání a odborné pfiípravy a celou ostatní spoleãností;
• Tvorba partnerství mezi v‰emi typy vzdûlávacích institucí, podniky a v˘zkumn˘mi organizacemi ke vzá-

jemnému prospûchu;
• Posilování úãasti hlavních partnerÛ na rozvoji odborné pfiípravy poãáteãní i na pracovi‰ti.

Nástroje pro  podporu a sledování dal‰ího postupu (orientaãní seznam):

• Kvantitativní nástroje: ukazatele:

– procento studentÛ v poãáteãním vzdûlávání  s moÏností praxe na pracovi‰ti (éducation en alternance)

• Kvantitativní nástroje: oblasti v˘mûny zku‰eností:

– úãast rodiãÛ na Ïivotû ‰koly a na uãení sv˘ch dûtí;
– úãast pfiedstavitelÛ místní správy na  Ïivotû ‰koly;
– spolupráce ‰kol s místními organizacemi;
– spolupráce vzdûlávacích institucí s podniky, napfiíklad pokud jde o odborné praxe a moÏnost praktické pfií-

pravy;
– úãast uãitelÛ na vzdûlávání, které je organizováno ve spolupráci s podniky;
– studie popisující zpÛsoby, jak˘mi se vzdûlávací instituce snaÏí získat jedince, ktefií nejsou zapojeni do vzdû-

lávacího procesu. 

Posilování vazeb mezi svûtem práce,
v˘zkumem a celou ostatní spoleãností 

Cíl 3.1:
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Cíl 3.2:
Rozvíjení  podnikatelského my‰lení

Vzdûlávání a odborná pfiíprava by mûly vést k pochopení termínu „podnikavost“ v jeho nej‰ir‰ím smyslu - tedy
zájem hledat fie‰ení problémÛ, odhodlání vûnovat ãas a úsilí tomu, aby ãlovûk nûco dokázal, ochota angaÏo-
vat se a nést rozumné riziko. Spoleãnost znalostí a ekonomika zaloÏená na sluÏbách nabízejí miliónÛm obãa-
nÛ kaÏdého vûku nesãetné nové pfiíleÏitosti zaãít podnikat. Tuto moÏnost by studenti i zku‰ení dospûlí mûli
povaÏovat za reálnou a Ïádoucí.

V posledních deseti letech se stále více  uznává, jak je dÛleÏité rozvíjet nové formy  práce a podnikání v tûs-
ném vztahu k místním potfiebám ãi konkrétním  odvûtvím.  Uznává se také  jejich potenciální vliv na sniÏová-
ní nezamûstnanosti. Rozvoj podnikatelské kultury je proto dÛleÏit˘ pro jedince i pro ekonomiku a spoleãnost
jako celek. Podpora „vzdûlávání k podnikání a samostatné v˘dûleãné ãinnosti“ je i jedním z cílÛ formulovan˘ch
ve smûrnicích zamûstnanosti pro rok 2001.

Klíãové problémy, které je tfieba fie‰it:

• Posilování individuální iniciativy a tvofiivosti ve vzdûlávacích systémech s cílem rozvíjet podnikatelské
my‰lení;

• Zprostfiedkování dovedností potfiebn˘ch k zaloÏení a provozování podniku.

Nástroje pro podporu a sledování dal‰ího postupu (orientaãní seznam):

• Kvantitativní nástroje: ukazatele:

– podíl samostatnû v˘dûleãn˘ch osob v jednotliv˘ch sektorech ekonomiky znalostí (zejména ve vûku 25-35 let);
– procento vzdûlávacích institucí poskytujících poradenství ve vûcech podnikání.

• Kvalitativní nástroje: oblasti v˘mûny zku‰eností:

– kvalitativní hodnocení mlad˘ch absolventÛ zakládajících podniky podle ekonomick˘ch odvûtví; Ïivotnost
tûchto podnikÛ;

– podpora samostatné v˘dûleãné ãinnosti;
– v˘uka podnikatelsk˘ch dovedností na rÛzn˘ch úrovních vzdûlávání.
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Nikde se evropská rÛznorodost neprojevuje v˘raznûji neÏ v jazycích. Tato pestrost v‰ak mÛÏe b˘t pro obãany
pfiínosná pouze tehdy, jestliÏe vzájemnû dokáÏí komunikovat a tak se dozvídat o sv˘ch odli‰nostech, uãit se
toleranci a vzájemné úctû. Ovládání více neÏ jednoho jazyka je proto jednou ze základních nov˘ch dovedno-
stí, které by Evropané ve spoleãnosti znalostí mûli mít. Za ideální je stále povaÏována znalost dvou cizích jazy-
kÛ. Studium cizích jazykÛ se zásadním zpÛsobem musí zlep‰it, a to v nûkter˘ch pfiípadech jiÏ od raného vûku. 

Pfiedpokladem k uskuteãnûní tohoto cíle je dÛkladná zmûna osnov a metod v˘uky cizích jazykÛ a uÏ‰í kontakt
mezi uãiteli a studenty cizího jazyka a rodil˘mi mluvãími. Je proto zcela nezbytné, aby uãitelé cizích jazykÛ mûli
bûhem svého pfiípravného i dal‰ího vzdûlávání moÏnost pfiímého kontaktu s pfiíslu‰n˘m jazykem a kulturou. 

Spoleãenství jiÏ dlouho zdÛrazÀuje v˘znam studia cizích jazykÛ v Evropû a podporuje tuto oblast jako jeden
z klíãov˘ch rozmûrÛ vzdûlávání, kultury, obãanství a zamûstnatelnosti. Ke skuteãnému posunu vpfied mÛÏe
dojít jiÏ tehdy, dosáhne-li se pomûrnû snadného cíle, totiÏ  v˘razného sníÏení poãtu EvropanÛ star‰ích 15 let,
ktefií vládnou pouze svou matefi‰tinou. 

Klíãové problémy, které je tfieba  fie‰it:

• Podpora studia dvou, v pfiípadû potfieby více cizích jazykÛ a posilování vûdomí v˘znamu studia cizích
jazykÛ v kaÏdém vûku;

• Podpora ‰kol a vzdûlávacích institucí v uplatÀování úãinn˘ch metod v˘uky a posilování motivace
k pokraãování studia cizích jazykÛ i v pozdûj‰ím vûku.

Nástroje pro podporu a sledování dal‰ího postupu (orientaãní seznam):

• Kvantitativní nástroje: ukazatele:

– Pfiedstavitelé Rady a Komise zaznamenali skuteãnost, Ïe stále chybí spolehlivá data o skuteãné znalosti
cizích jazykÛ u mlad˘ch EvropanÛ. Je proto tfieba vyvinout dal‰í úsilí tak, aby bylo moÏné definovat a uplat-
Àovat kvalitní ukazatele v této oblasti.

Do té doby budou vyuÏívány následující ukazatele:

– procento ÏákÛ a studentÛ, ktefií dosáhnou urãité úrovnû znalosti dvou cizích jazykÛ, napfiíklad úrovnû B2
spoleãného evropského systému hodnocení jazykov˘ch dovedností zavedeného Radou Evropy;

– procento uãitelÛ cizích jazykÛ, ktefií mûli v prÛbûhu poãáteãního nebo dal‰ího vzdûlávání moÏnost pfiímého
kontaktu s kulturou a zemí, kde se dan˘m jazykem hovofií. 

• Kvalitativní nástroje: oblasti v˘mûny zku‰eností:

– metody a zpÛsoby v˘uky cizích jazykÛ;
– v˘uka jazykÛ v raném vûku;
– zpÛsoby podpory studia i praktického pouÏívání cizích jazykÛ.

ZkvalitÀování studia cizích jazykÛ

Cíl 3.3:
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Cíl 3.4:
Roz‰ifiování mobilit a v˘mûn

Mobilita prohlubuje pocit sounáleÏitosti s Evropou a podporuje vznik evropského obãanství. UmoÏÀuje mla-
d˘m lidem zkvalitÀovat své dovednosti a zvy‰ovat zamûstnatelnost a souãasnû nabízí uãitelÛm moÏnost roz-
‰ífiení  sv˘ch zku‰eností a dovedností. Je proto tfieba úãinnû vyuÏívat ve‰ker˘ch dostupn˘ch prostfiedkÛ
k usnadnûní mobility tak, aby se pfiedev‰ím mladí lidé  s Evropou identifikovali. 

Evropská unie má na tomto poli jiÏ pevné základy. Dobr˘m pfiíkladem jsou programy Socrates, Leonardo da
Vinci a MládeÏ, i kdyÏ konkrétní zku‰enosti ukazují, Ïe potenciální moÏnosti mobility jako nástroje k naplnûní
lisabonsk˘ch cílÛ zdaleka nejsou plnû vyuÏívány. Akãní plán mobility, kter˘ schválila Evropská rada v Nice,
doporuãení Evropského parlamentu a Rady k mobilitû a budování nov˘ch evropsk˘ch trhÛ práce - to v‰e
naznaãuje, jak velká pozornost je mobilitû vûnována na politické úrovni.

Klíãové problémy, které je tfieba fie‰it:

• Maximální moÏné vyuÏívání programÛ mobilit pro jednotlivce i vzdûlávací organizace;
• Monitorování rozsahu, tras, míry úãasti a kvalitativních aspektÛ mobilit v rámci Evropy;
• Usnadnûní validace a uznávání dovedností získan˘ch bûhem programÛ mobilit;
• Propagace evropského vzdûlávání a odborné pfiípravy ve svûtû a posilování jeho pfiitaÏlivosti pro stu-

denty, akademické a vûdecké pracovníky z ostatních svûtov˘ch regionÛ.

Nástroje pro  podporu a sledování dal‰ího postupu (orientaãní seznam):

• Kvantitativní nástroje: ukazatele:

– podíl studentÛ dané zemû, ktefií realizují ãást svého studia v jiné zemi Evropské unie (ãi mimo ni);
– podíl uãitelÛ, vûdeck˘ch pracovníkÛ a vysoko‰kolsk˘ch pedagogÛ z ostatních zemí Evropské unie, ktefií pra-

cují na rÛzn˘ch stupních vzdûlávacího systému dané zemû;
– poãet a struktura zahraniãních studentÛ a uãitelÛ z Evropské unie a dal‰ích zemí.

• Kvalitativní nástroje: oblasti v˘mûny zku‰eností:

– financování, míra úãasti a geografické rozloÏení evropsk˘ch a národních programÛ v˘mûn;
– sociální v˘hody, napfi. slevy ve vefiejné dopravû ãi ze vstupného do muzeí pro úãastníky programÛ mobilit;
– hodnocení v˘sledkÛ a podpora udûlování certifikátu Europass;
– poskytování informací o mobilitû a podmínkách v jednotliv˘ch ãlensk˘ch zemích Evropské unie; 
– ECTS (evropsk˘ systém transferu kreditÛ) v odborném vzdûlávání;
– vytvofiení „doplÀku k certifikátu“ v odborném vzdûlávání (podobnû jako doplnûk k diplomu ve vysoko‰kol-

ském vzdûlávání);
– pfienositelnost národních stipendií i na  období vzdûlávání a odborné pfiípravy v zahraniãí. 
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V nové Evropû spoleãnosti znalostí budou moci obãané studovat a pracovat kdekoliv a plnû tak vyuÏívat své kva-
lifikace  bez ohledu na to, kde se chtûjí dále vzdûlávat nebo pracovat . PfiekáÏky mobility a uznávání kvalifikací
se jiÏ fie‰í pfiedev‰ím ve vysoko‰kolském vzdûlávání, a to jak prostfiednictvím nástrojÛ Evropské unie jako napfi.
ECTS nebo partnerství vysok˘ch ‰kol v rámci programu Socrates, tak jako souãást „boloÀského procesu“, jehoÏ
cílem je vytvofiení uceleného, kompatibilního a pfiitaÏlivého evropského prostoru vysoko‰kolského vzdûlávání.

Ov‰em k tomu, aby Evropané mohli svobodnû studovat a pracovat v celé Evropû, aniÏ by si museli kompliko-
vanû a s nejist˘mi v˘sledky nechávat ovûfiovat svou kvalifikaãní úroveÀ, je tfieba vyvinout je‰tû znaãné úsilí.
Evropské vysoké ‰koly a dal‰í vzdûlávací instituce i pfiíslu‰né orgány  by proto mûly mít podporu pfii vytváfiení
kompatibilnûj‰ích systémÛ kvalifikací a spoleãn˘ch  kritérií poÏadované kvality pro akreditaci. Je tfieba více
prosazovat politiku transparentnosti a uznávání kvalifikací. Je nutno podporovat tvorbu spoleãn˘ch vysoko-
‰kolsk˘ch programÛ a budování systémÛ akreditace tak, aby byla posílena kvalita evropského vzdûlávání
a odborné pfiípravy a aby tato kvalita byla náleÏitû uznávána po celém svûtû. 

Klíãové problémy, které je tfieba  fie‰it:

• Zv˘‰ení efektivity a vãasnosti  procesu uznávání kvalifikací za úãelem dal‰ího studia, odborné pfiípravy
a pracovního uplatnûní v celé Evropû;

• Prohlubování spolupráce mezi odpovûdn˘mi organizacemi a orgány s cílem zajistit vût‰í kompatibilitu
procesÛ zaji‰Èování kvality a akreditace;

• Zv˘‰ení transparentnosti informací o vzdûlávacích pfiíleÏitostech a strukturách s cílem vytvofiit otevfie-
n˘ evropsk˘ prostor vzdûlávání;

• Posilování evropského rozmûru v˘uky.

Nástroje pro podporu a sledování dal‰ího postupu (orientaãní seznam):

• Kvantitativní nástroje: ukazatele:

– podíl studentÛ 1. a 2. cyklu vysoko‰kolského studia (pregraduálních a postgraduálních studentÛ), ktefií
pokraãují ve studiu v jiné zemi Evrospké unie i mimo ni;

– procento absolventÛ spoleãn˘ch programÛ  partnersk˘ch  vysok˘ch ‰kol;
– procento studentÛ vyuÏívajících ECTS nebo Europass a studentÛ, ktefií mají doplnûk k diplomu/certifikátu.

• Kvalitativní nástroje: oblasti v˘mûny zku‰eností:

– podpora akreditace ve vysoko‰kolském vzdûlávání;
– podpora spoleãn˘ch  programÛ,  partnersk˘ch vysok˘ch ‰kol, které jsou mezinárodnû uznávány;
– podpora odpovídajících marketingov˘ch iniciativ;
– zapracování evropského rozmûru do vzdûlávání a odborné pfiípravy.

Rozvíjení evropské spolupráce

Cíl 3.5



Realizace:
Integrovan˘ pfiístup k tvorbû politiky

Odpovûdnost za realizaci spoleãn˘ch cílÛ nesou pfiedev‰ím samy úãastnické zemû. Na úrovni Evropské unie
a v souladu s otevfien˘m zpÛsobem koordinace se Rada a Komise soustfiedí na  realizaci tohoto procesu tím, Ïe
budou poskytovat podporu ãlensk˘m státÛm v jejich úsilí o zlep‰ování sv˘ch vlastních systémÛ vzdûlávání
a odborné pfiípravy, a to ve dvou smûrech:

– smyslupln˘m vzájemn˘m porovnáváním na základû ukazatelÛ a kritérií;

– sdílením zku‰eností zaloÏen˘m na identifikaci klíãov˘ch faktorÛ úspû‰nosti iniciativ ãi experimentÛ realizo-
van˘ch v jin˘ch zemích, pfiípadnû na posouzení odborníkÛ z jin˘ch zemí („peer review“). 

Kromû souãasn˘ch ãlenÛ Evropské unie se do procesu realizace zapojí i zemû Evropského hospodáfiského pro-
storu a kandidátské zemû. Proces tedy bude zahrnovat celkem 30 zemí.

Jediná komplexní strategie pro vzdûlávání a odbornou pfiípravu

V posledních nûkolika letech byla  schválena celá fiada krokÛ, které smûfiují k naplnûní nûkter˘ch strategick˘ch
zámûrÛ Pracovního programu, a to v rámci Evropské unie (zejména k celoÏivotnímu uãení ) ãi  mimo ni (napfi.
boloÀsk˘ proces ve vysoko‰kolském vzdûlávání). Realizaci tûchto koncepãních krokÛ je nutné integrovat tak,
aby v rámci jediného komplexního pfiístupu odpovídala 3 strategick˘m zámûrÛm a 13 cílÛm Pracovního pro-
gramu.  Bude tak zaji‰tûna konsistence a vylouãeno zdvojování ãinností, cel˘ proces realizace cílÛ bude pro-
stoupen principem celoÏivotního uãení v kontextu celého svûta.

Tento integrovan˘ pfiístup bude fiídit a monitorovat Evropská komise v úzké spolupráci s Radou ministrÛ (odpo-
vûdn˘ch za vzdûlávání).

Realizace cílÛ obsaÏen˘ch v Pracovním programu bude podporována vyuÏitím potenciálu  evropské spoluprá-
ce, jako jsou nové priority ve specifick˘ch ãástech programÛ Spoleãenství (napfiíklad Socrates a Leonardo da
Vinci), akãní plány, zahraniãní studijní pobyty pfiedstavitelÛ decizní sféry, srovnávací a prognostické studie, sta-
tistická a dal‰í ‰etfiení, pilotní projekty apod. Mnohé z tûchto aktivit staví na práci rÛzn˘ch mezinárodních
organizací (napfi. OECD a Rada Evropy), evropsk˘ch sítí a nevládních organizací, a dále na programech spolu-
práce nebo pilotních projektech realizovan˘ch ve vzájemné spolupráci ãlensk˘ch zemí nebo ãlensk˘ch a kan-
didátsk˘ch zemí (napfi. udrÏitelná profesionalizace nebo základní dovednosti).
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Realizace Pracovního programu formulujícího cíle systémÛ vzdûlávání a odborné pfiípravy se bude t˘kat kom-
plexnû v‰ech 13 cílÛ,  tím se vyuÏije a posílí jejich evropská pfiidaná hodnota. V roce 2001 byla jiÏ zahájena
práce ve tfiech oblastech (dovednosti pro spoleãnost znalostí; matematika, pfiírodní vûdy a technické obory;
vyuÏívání ICT). Koordinovaná práce na realizaci ostatních deseti cílÛ zaãne v roce 2002 v souladu s harmono-
gramem uveden˘m v Pracovním programu. 

Bude tfieba vytvofiit urãit˘ poãet pracovních skupin pro jednotlivé cíle (jako se jiÏ stalo v pfiípadû cílÛ, jejichÏ
realizace jiÏ byla zahájena), ãi spoleãnû pro dva nebo tfii cíle, které spolu souvisejí (vût‰ina  jich bude vytvofie-
na v roce 2002). Skupiny  sloÏené z vybran˘ch odborníkÛ z úãastnick˘ch zemí budou moci vyuÏívat teoretic-
k˘ch a obsahov˘ch vstupÛ Evropské komise. KaÏdá skupina bude muset spolupracovat i s partnery ve vzdûlá-
vacím procesu (vysoko‰kolsk˘mi pedagogy, uãiteli, experty, nevládními organizacemi ...), s organizacemi
Evropské unie (CEDEFOP, Eurydice ãi Evropská vzdûlávací nadace) a externími organizacemi (napfi. OECD, UNE-
SCO ãi Rada Evropy). 

Úkolem tûchto skupin bude práce na postupném uskuteãÀování cíle (cílÛ), jehoÏ realizací byly povûfieny. Pro-
ces mÛÏe zahrnovat následující aktivity:
– inventarizace aktivit, které pfiispívají k realizaci pfiíslu‰ného cíle;
– hledání vhodn˘ch ukazatelÛ,  kritérií a zpÛsobÛ sbûru dat;
– zji‰Èování pfiíkladÛ dobré praxe / nejlep‰ích zku‰eností vãetnû rozboru „rozhodujících faktorÛ úspû‰nosti“,

pfiípadnû exkurze na místû;
– v˘mûna zku‰eností  a roz‰ifiování dobré praxe / nejlep‰ích zku‰eností, v pfiípadû potfieby hodnocení odbor-

níky ze stejného oboru („peer reviews“);
– monitorování realizace s vyuÏitím nejrelevantnûj‰ích kvantitativních a kvalitativních nástrojÛ. 

Volba ãinností pro realizaci jednotliv˘ch cílÛ se bude li‰it. VÏdy budou vyuÏívány nejpfiíhodnûj‰í nástroje, které
umoÏní koncentrovat a co nejefektivnûji vyuÏívat omezené finanãní a lidské zdroje 

Dosahování jednotliv˘ch cílÛ
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Ukazatele a kritéria 

Pro úspûch celého procesu mají zásadní v˘znam ukazatele a kritéria. V Pracovním programu jsou uvedeny
pouze „orientaãní“ seznamy ukazatelÛ a jeden klíãov˘ cíl, kter˘ byl pfievzat ze závûrÛ zasedání Evropské rady
v Lisabonu: „sníÏení poãtu osob ve vûku 18-24 let, které dosáhly pouze niÏ‰í sekundární úrovnû vzdûlání a dále
se nevzdûlávají, na polovinu do roku 2010“. 

Mnohé z ukazatelÛ,  které budou uÏívány, vycházejí ze statistick˘ch dat UOE (sdruÏujících údaje UNESCO,
OECD a Eurostat). V nûkter˘ch pfiípadech existují národní data, kter˘mi lze mûfiit dosaÏen˘ pokrok, ale porov-
návání mezi jednotliv˘mi zemûmi by bylo více ãi ménû nepfiesné. Bude tfieba stanovit nûkteré nové ukazatele
(metodika, spoleãné definice, sbûr dat). Jde o nákladn˘ a ãasovû nároãn˘ proces a je tfieba stanovit priority tak,
aby v˘sledkem byl urãit˘ mal˘ poãet jasnû definovan˘ch klíãov˘ch ukazatelÛ.

Realizace Pracovního programu proto bude vyÏadovat strukturovanou a prÛbûÏnou podporu stálé skupiny pro
ukazatele a kritéria, kterou budou tvofiit experti navrÏení úãastnick˘mi zemûmi. Kromû toho bude skupina
vyuÏívat odbornosti partnerÛ  v UOE, Eurydice a CEDEFOP. 

V˘‰e uvedenou skupinu jiÏ Komise ustavila. Její úlohou je zpracovávat odborné posudky t˘kající se uplatÀová-
ní ukazatelÛ a kritérií v rámci celkového procesu koordinace . Prvním krokem bude prostudování a revize navr-
Ïen˘ch orientaãních seznamÛ ukazatelÛ. Jde pfiedev‰ím o proces mapování a porovnávání nejrÛznûj‰ích uka-
zatelÛ uveden˘ch v Pracovním programu s ukazateli, které jsou vyuÏívány v národním a mezinárodním
kontextu. Úkolem skupiny tedy bude odborné posouzení vyuÏitelnosti a moÏnosti porovnávání existujících
ukazatelÛ a potenciální moÏnosti úpravy nûkter˘ch z nich ãi vytvofiení nov˘ch.

Pracovní program  také otevírá moÏnost vymezit evropská kritéria „tam, kde to bude proveditelné“, ov‰em za
pfiedpokladu, Ïe bude dosaÏeno odpovídajícího konsensu v Radû ministrÛ vzdûlávání. Pfiedpokládá se, Ïe si
ãlenské státy samy stanoví kritéria  pro rok 2004 a 2005 a sdûlí je ostatním podle vlastního uváÏení . 

Definitivní seznam navrhovan˘ch ukazatelÛ a kritérií  navrhne Komise a musí jej schválit Rada. 
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Základem otevfieného zpÛsobu koordinace a souãasnû jednou z nejdÛleÏitûj‰ích cest ke zlep‰ování vzdûlávání
a odborné pfiípravy je moÏnost uãit se jeden od druhého.
NejdÛleÏitûj‰í  je identifikovat rozhodující faktory úspû‰nosti v jednotliv˘ch zemích, regionech ãi organizacích.
V‰echny pracovní skupiny realizující jednotlivé cíle proto budou vedle expertních posudkÛ a názorÛ ãerpat
i z tûchto zku‰eností. 
Odborná anal˘za vybran˘ch zku‰eností vãetnû náv‰tûv pfiímo na místû (v pfiípadû potfieby) bude postupovat
následujícím zpÛsobem:
– sestavení seznamu pozitivní a inovativní  praxe na národní, regionální a místní úrovni;
– vymezení rozhodujících faktorÛ úspû‰nosti - tj. co bylo pfiíãinou úspûchu urãitého pilotního programu,

experimentu ãi reformy v pÛvodním kontextu, z ãeho je moÏné se pouãit a jak dosáhnout podobného
v˘sledku v jin˘ch podmínkách;

– formulace doporuãení na základû provedené anal˘zy.

Hodnocení odborníky ze zahraniãí zahrnulo zasedání Evropské rady v Lisabonu jako jeden z nástrojÛ otevfie-
ného zpÛsobu koordinace. V oblasti vzdûlávání a odborné pfiípravy bude uplatÀováno pouze na Ïádost ãlen-
ského státu.

Zhodnocení procesu v roce 2004

Jako ãasov˘ horizont pro realizaci uveden˘ch cílÛ byl urãen rok 2010. Tento termín byl stanoven i pro realiza-
ci dal‰ích procesÛ, napfi. boloÀského, ve kterém jde o vytvofiení uceleného, kompatibilního a atraktivního
evropského prostoru vysoko‰kolského vzdûlávání. Jde o ãasov˘ plán, kter˘ je reáln˘: v˘sledky reforem ve vzdû-
lávání nejsou okamÏitû viditelné, ale projevují se spí‰e aÏ ve stfiednûdobém horizontu. 

Práce v‰ak jiÏ zaãala a rok 2004 bude urãit˘m mezistupnûm.

– v té dobû jiÏ bude probíhat práce na realizaci v‰ech cílÛ a realizace prvních tfií cílÛ bude jiÏ v pokroãilej‰í
fázi (tj. nové základní dovednosti, informaãní a komunikaãní technologie a matematika, pfiírodní vûdy
a technika).

– bude schválen seznam ukazatelÛ a kritérií, ke kter˘m se bude vztahovat mûfiení dosaÏeného pokroku;

– pfiestoÏe se kandidátské zemû do procesu zapojily teprve v ãervnu 2002, lze oãekávat, Ïe také v nich bude
v roce 2004 Pracovní program ve fázi realizace. 

Na jafie 2004 v dobû irského pfiedsednictví Evropské unie pfiedloÏí Rada ministrÛ odpovûdn˘ch za vzdûlávání
a Komise na zasedání Evropské rady  prÛbûÏnou zprávu o realizaci Pracovního programu, která zhodnotí její
celkov˘ prÛbûh, jednotlivé aktivity a první v˘stupy.

V˘mûna nejlep‰ích zku‰eností a vzájemné hodnocení
(„peer review”)
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Pfiíloha 1:
Statistické údaje

Cíl 1.2: Rozvíjení Cíl 1.4: Zv˘‰ení poãtu studentÛ  
dovedností pro v pfiírodovûdn˘ch a technick˘ch oborech 
spoleãnost znalostí 

Procento studentÛ Podíl absolventÛ
v terciárních programech (ISCED 5,6)
(ISCED 5,6) pfiírodovûdn˘ch 
v pfiíslu‰n˘ch oborech, 2000 (1) a technick˘ch

âlenské  oborÛ na 1000 
státy EU obyvatel ve vûku

20 – 29 let, 2000 (2)

Matematická Literární Pfiírodní vûdy, Technické Pfiírodní vûdy, 
gramotnost gramotnost matematika,   obory, v˘roba, matematika,
(skóre) (skóre) v˘poãetní stavebnictví v˘poãetní technika,

technika technické obory, 
v˘roba 
a stavebnictví

B 520 507 9,2 11,8 9,7

DK 514 497 10,2 10,0 (:)

D 490 484 12,7 15,8 8,2

EL 447 474 (:) (:) (:)

E 476 493 12,6 16,1 9,9

F 517 505 (:) (:) (:)

IRL 503 527 16,9 11,4 23,2

I 457 487 7,6 16,8 (:)

L 446 441 9,3 8,1 1,8

NL (:) (:) 5,9 10,7 5,5

A 515 507 11,6 14,0 7,1

P 454 470 9,4 17,9 6,3

FIN 536 546 10,6 25,6 (:)

S 510 516 11,4 19,1 11,6

UK 529 523 14,8 8,8 16,2

Zdroj: OECD, PISA, 2000 Eurostat, UOE

(1) V Nûmecku a Nizozemí nejsou v této kategorii postgraduální v˘zkumné programy (ISCED 6). Lucembursko

nemá úpln˘ univerzitní systém a údaje zahrnují pouze terciární vzdûlávání na úrovni ISCED 5B. Rakousko

nezahrnuje programy ISCED 5B.

(2) Nizozemí nezahrnuje postgraduální v˘zkumné programy (ISCED 6). Lucembursko nemá úpln˘ univerzitní

systém a údaje zahrnují pouze první stupeÀ studia (ISCED 5B). Rakousko nezahrnuje programy ISCED 5B. 
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Cíl 1.5: Maximální  Cíl 2.3.: Podpora aktivního  
vyuÏívání zdrojÛ obãanství, rovn˘ch pfiíleÏitostí

a sociální soudrÏnosti

âlenské státy Vefiejné v˘daje na  Podíl osob ve vûku 25 – 34 let, které nedosáh-
ly

B 5,5 24,6

DK 8,0 13,1

D 4,7 15,4

EL 3,7 27,5

E 4,5 43,8

F 5,9 23,6

IRL 4,6 (:)

I 4,5 40,9

L (:) 31,8

NL 4,8 25,2

A 6,3 16,2

P 5,7 67,9

FIN 6,2 13,9

S 7,7 12,8

UK 4,6 (:)(3)

Zdroj: Eurostat, UOE Eurostat, ·etfiení pracovních sil

(3) Údaje neuvedeny vzhledem k nejednotné definici „vy‰‰ího sekundárního vzdûlání“ ve Velké Británii
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Pfiíloha 2
DÛleÏité dokumenty a webové stránky

Dokumenty Evropské rady

• Evropská rada v Lisabonu ve dnech 23. a 24. bfiezna 2000 - Závûry pfiedsednictví:
http://ue.eu.int/fr/info/eurocouncil/index.htm

• Evropská rada ve Stockholmu ve dnech 23. a 24. bfiezna 2001 - Závûry pfiedsednictví:
http://ue.eu.int/fr/info/eurocouncil/index.htm

• Sdûlení  Komise urãené pro jarní zasedání Evropské rady v Barcelonû, „Lisabonská strategie - uskuteãnûní
zmûn“ (The Lisbon Strategy - making change happen), COM(2002), 15. ledna 2002

Konkrétní budoucí cíle vzdûlávání a odborné pfiípravy

• Zpráva Komise o „Konkrétních budoucích cílech vzdûlávání a odborné pfiípravy“ (Concrete future objectives
of education and training), COM(2001), 31. ledna 2001.

• Sdûlení Komise „PfiedbûÏn˘ pracovní program pro rozpracování zprávy o konkrétních cílech vzdûlávání
a odborné pfiípravy“ (Draft detailed work programme for the follow-up of the report on the concrete objec-
tives of education and training), COM(2001), 7. záfií 2001.

• Sdûlení  Komise „Strukturální ukazatele“ (Structural Indicators) (COM(2001), 30. fiíjna 2001

• Rozhodnutí Rady ministrÛ vzdûlávání: „Podrobn˘ pracovní program vymezující cíle systémÛ vzdûlávání
a odborné pfiípravy v Evropû“ (Detailed work programme on the follow-up of the objectives of education
and training in Europe“), 14. února 2002.

CeloÏivotní uãení

• Pracovní dokument Komise „Memorandum celoÏivotního vzdûlávání a odborné pfiípravy“ (Memorandum on
lifelong education and training), SEC(2000)1832, 30. fiíjna 2000.

• Sdûlení  Komise „Vytvofiení evropského prostoru celoÏivotního uãení“ (Making a European area of lifelong
learning a reality), COM(2001), 1. listopadu 2001:
http://www.europa.eu.int/comm/education/life/communication/com_en.pdf

E-learning

• Sdûlení Komise k „Akãnímu plánu o e-Learningu - návrh vzdûlávání zítfika“ (The eLearning action plan 
– desigining tomorrow’s education), COM(2001), 28. bfiezna 2001.

• Usnesení Rady o e-Learningu, Oficiální vûstník (OJ C204/2, str. 3), 20. ãervence 2001.
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Mobilita a spolupráce

• Doporuãení Evropského parlamentu a Rady z 20. ãervence 2001 k materiálu „Mobilita studentÛ, osob
v odborné pfiípravû, dobrovolníkÛ, uãitelÛ a lektorÛ odborné pfiípravy v rámci Spoleãenství“ (Mobility within
the Community for students, persons undergoing training, volunteers, teachers and trainers), Oficiální
vûstník (OJ L 215, str. 30), 9. srpna 2001.

• Sdûlení  Komise k „Posilování spolupráce se tfietími zemûmi v oblasti vysoko‰kolského vzdûlávání“ (Strengt-
hening cooperation with third countries in the field of higher education), COM(2001), 18. ãervence 2001.

Vzdûlávání a odborná pfiíprava, zamûstnanost a vûda

• Usnesení Rady ze 13. ãervence 2001 k úloze vzdûlávání a odborné pfiípravy v politice zamûstnanosti. Ofici-
ální vûstník (OJ C 204/01, str. 1), 20. ãervence 2001

• Sdûlení  Komise, „Akãní plán Komise pro dovednosti a mobilitu“ (Commission’s action plan for skills and
mobility), COM(2002), 8. února 2002.

• Sdûlení  Komise k materiálu „Vûda a spoleãnost - akãní plán“ (Science and society – action plan),
COM(2001), 4. prosince 2001. 
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